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Résultats consolidés 2010

IMS + JACQUET Metals 4eme 4eme

(pro forma et hors frais de fusion) trimestre  trimestre Var. 2009 2010 Var.

en millions dbéeuros 2009 2010

Chiffre d'affaires 205,1 285,7 +39% 858,5 1090,7 +27%

Marge brute 38,5 63,7 +65% 131,4 249,1 +90%

Résultat opérationnel * -26,9 -6,2 -115,0 -14,7

Résultat opérationnel hors éléments

non récurrents -21,3 +5,8 -96,6 +24,0

Résultat net consolidé* -19,9 -8,3 -97,2 -26,5

*apr s ®limination des frais engag®s dans |l e cont edxéteeur e fdesifornaipo uorp ® ,at i min
annul ation des ®critures doéallocation de premi re consolidation pour 11,4 mill
Le 3 mars 2011 Structure financiére

le Conseil doadministration gfdk ¥Suilet RI1E Ydtedd® 1a RuSidn entre

Monsieur Eric Jacquet, a examiné les comptes JACQUET Metals et IMS, etlaf i n de | 6ann®
consolidés et les comptespr o f or ma d 01 MRoni&nt des’chssions de stocks non stratégiques

décembre 2010. sbest ® ev® " plus de 10 mil

L . Au t ot al s 2010, |é Graripe auracgénéré
Activi résul 201 .
ctivité et resultats 2010 Il 1 i ons de tr ®sésoltargr i e d

Le chiffre dlouafGraoiurpees s200@Lt Oeprtﬁwhﬂalbment de]1a bhisse du besoin en fonds de
milliard doeuros, en aug megbnfedt i d8ett21% tPar 22090 du

rapport a 2009 dont +14,3% doef fet pri x fmezblo CLorq'rtr% 31/0(Pn an auparavant

doef fet vol ume. Toutes | es i ghes produits ont
contribué positivement a la croissance des Au 31 décembre 2010 |l endettement net
volumes distribués. La marge brute, quant a elle, 150 millions doéeuros soit un
s6®t abl it ° 24,%nprogreskionades dobéeur os

90% par rapport a 2009. 2011

Le r®sultat op®r-a47inlionse | Géa@? %w% [ngsyres -de reorganisationje point

déeur okl comprend 38, 6 7ude2%d§avanﬁacnslepé@rleur de 35

d 6 ® ® exeaptiosnels (frais de reorganlsatlon
impact des cessions destocks non stratégiques,

provisions et dépréciations). Dans la continuité de la tendance observée au

second semestre 2010, | 6act i

Hors éléments non récurrents, le profit connait une croissance soutenue.

op®rationnel 2010 So®tab||}_e 28 f%vrlerrpe groupeaced 8 act|V|tes'

aluminium et métaux non ferreux d 61 MS Fr ance
ainsi que la société Euralliage

Résultats T1 2011 : 16 mai 2011 aprés bourse

I MS est un | eader europ®en de |l a distribution dbéacier

IMS les aciers antiabrasion, les barres inox et les toles quarto inox. Avec un effectif de2 300 collaborateurs, IMS exploite
LISTED un réseau de84 centres de distribution dans 22 pays en Europe, en Turquie, en Chine et aux EtatsUnis.
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INFORMATIONGENERALES

La{ Said dzy fSIRSNJI SdzNRPLISSYy Riya fI RAAGNROdzIAZ2Y RQI OA
[ @20FGA2Y Rdz INRdzLIS S&id RQSELX 2 A (K22 iNEBGdgRs 0S t 2 LIL
sont au nombre de 4JACQUE(t6les quarto inox), STAPPERT (barres inox), ABRASBBN{CHI4rto anti

abrasior) et IMS group (aciegour la méanique.

[ S4& H ono O2tftl02NIGSdzZNE RQLa{ &az2yd NBLI NLGAA &dzNJ dzy
Europe, en Chine et aux Etaisis.

La{ I NBIfA&AS dzy OKAFFNBE RQIFIFFIANBA RS mIm YAftAlINR R
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1.RAPPORT DE GESTONFORMATIONS SURGROUPE

La fusiorentre JACQUENetalset IMSa étéannoncée publiquement le 10 mars 20&0est devenue définitive
le 20 juillet 2010Ellea donnénaissance a un leadeuropéende la distribution des aciers spéciaux.

Les premiers résultats consolidés du nouvel ensemble selon le référentiel IFRS doivent ih®grers

RQI Ol NACRQUEMet&sSt Y2 A a RQI IGsidauddmé, $roisie &t quiitriéte trimestres)

Afin dedonner une meilleure lisibilité aux performances du nouvel ensemble, des comptes consolidés pro

forma ont été préparés au 3décembre 20164 ' dz om RSOSYONB unnd &dz2NJ RSa LISN
de 12mois. Leprésent rapportR Q I O fioktesar il evue des performances consolidées pro forma du nouvel

ensemble fusionnésmmH Y2Aa RQFOGAGAGS O2YLI Nrof Sao

1.1 Faits marquants

Fusion deJACQUENMetals et IMS

La fusion entreJACQUENMetals et IMS est effective depuis le 20 juillet 2010 avec une parité de 20 actions IMS
pour 7 actions)ACQUENetals.

/ SGGS 2LISNIGAZ2Yy aQSaid | 002 Y Ld datghgeSa 9R % pd.IEAC]jJdeudiA G A 2 Y L.
LJ2 dzNJ n I c Y Xds @ 183 948 actosIMENERparavant détenues)p@QUENetals, représentant
HoXMT:: Rdz OF LIAGH 0 RQLIEINIY NV &S  RGIOLieIPA SUISEWS s compldtemeny 3
désendetté.
dzS RS I ¥ dzaJ)S of MEil JadyGeté@riienndisorhble @2 9% Su/dagital

ia RS @2iSo

I fQA&A
RQLa{ S0 npZddn:> RSa NE A

En termes de gouvernance, conformément aux modifications @wit I A NSa @2 G SSaéndrdleN f Q! aa
RQLa{X dzy /2yaSAt RQI RYAYAa&d{atkI|d203ujlet 080. MER dBEquea Bt& 0 NB & |
Y2YYS t NBaARSYy( R donktzyedddsifoncRond darBcieyt HénéralIMiiPhiligp Goczol

exerce la fonction deiBecteur général délégué.

En 2010Je nouvel ensemble constitué dbACQUEE -fa Si RQLa{ NBFIftAaS dzy OKA
formade 1n oM Y A éutodc@nyfey pRIQ Y A € f y 4 ep§eNdd de 2B H AN DI

Organisation par marques lignes de produits

IMS joue un réle majeur sur quatre marchés de la distriouR Q I Geh Buxdpe les toles quartdnox, les
barres inox, les aciers argbrasionet les aciers mécaniques.

Au cours dusecond semestre 2010e groupe a été organisé autour de quatre marques correspondant aux

guatre marchés sur lesquels IMS évolue

- JACQUETamarque pour la distribution des tbles épaisse@uarto » en aciers inoxydables

- Stappert: société emblématique durgupe dont le nom devienta marquepour la distributiondes barres
inox;

- Abraservice lamarquepour la distribution de$ OA SNE RQIF 06 N> aAx 2y

- IMS group lamarquepour la distribution desciers mécaniges
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Cette nouvelle organisatiopar marques lignes de produitest opérationnelle depuis le*ljanvier 2011.

Chaque sougroupe aa sa téte, une société :

- JACQUEHOIdingSARE CNJ} yOS oMSiSHF S £ mnm: RQ
- StappertGmbHAllemagned FAf A t IBSEN Mmn k> RQ

- Abraservice HoldinBAS CNJ y OS O®SISHAI S £ mnm: RQ
- IMSgroup HoldinAS CNJ yOS o MSiSRAFE S £ wmnmxE: RQ

Les @érations juridiquesassociées a cette organisatioapport des filialesaux quatre sougroupeg ont été
principalementréalisées au cours du dernier trimestre 2010 et seront finalisées sur le premier trimestre 2011
(ces opérations sont détaill&edans la parti@.2 desinformations sur la société metS S.)

JACQUET s
v

ABRASERVICE

JACQUET Abraservice IMS group
Holding Holding Holding

JACQUET Lyon Fleischmann Abraservice France IMS France
JACQUET Paris Lega Inex Abraservice Deutschland IMS Aceros
JACQUET Deutschland R&T Abraservice Italia IMS Portugal
JACQUET Polska Specialstal AB Abraservice Ibérica IMS SpA
JACQUET Export Kupa Abraservice Benelux IMS Ozel Celik

JACQUET Shanghai Stalserwis Produr Calibracier

Chacune des marquedlignes de produitest animée par un Decteur gérationnel chargé delévelopper la
marqueSy O2ffF02N>r A2y @SO fI RANBOGAZ2Y 3IASYSNkKfS RQL
fédératrice et la nouvelle ifection générale du groupd QS & (0 B HANHzE S& Sj dzA LS Ees SEA &G |
Directeurs opérationnel$ dz2 2 dzBlJa @t digs rarques /lignes de produitStappert,Abraservice et IMS

goupa 2y i Aadaadza RQLa{®

Les fonctions centralesinformatique, assurancecrédit, finance, négociation des achats ammunication-

sont pilotées parlMS S.Aen étroite collaboration avec les spéigstes de chaque filiale.

A partir du Er trimestre 2011, lgroupe communiquera sur lggerformancesde chaque marqué lignes de
produits

Réaganisatin

Depuis le 1 juillet 2010, la nouvelle direction générale du groupe a lancé des actions visant & réduire le point
mort et le besoin en fonds de roulemeiillesont notamment porté sur.

- [ F YAaS SyLINBIANEY YRQAR/S NBRAzOG A2y RS &umidtkdrss LIS NI S
La plupart @s actions de réorganisation répondantcat objectif2 y i RQ2NBa Si& RS2t S
dzdz&NBE Sy wnmn SiG fSdz2NE O2Hiba 2yid SGS LINARa Sy 02
RSOSYONB Hnanwmn LI2dzNJ mwmible de¥ mésiirds Mifes erRpa&edaN®l diéeenbr@ Sy & S
2010devrait, des 2011, permettre de réduiresl charges opérationnelletu groupede 11 millions
RQSdzNP & LI NI NI LIIR2NI t wnandg
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- Cessionsle stocks etRdgtifs non stratégiques.
[ S LX Iy RS 6 stratdgiuss armnc®en juifled 2010 a commencé a porter ses fruits. |l
aQSad y20FYYSyid GNIRdzZAG LI NJOfVIAf ©8 2 & &le groOfeSzNB & @ O 2
égalementidentifié un certainy 2 Yo NB R QI O A Fdont |4 2egsiod estlisagSeTang 1d8S
18 prochains mois

Financemendu nouvel ensemble

UnTAYLFYOSYSyild RS métémisen dlabegfag NSES. AR QdbidziliPmdis dseptembre 2010. I

permet de rallomger la maturité des crédits duaupe et de restaurer siexibilité financiére pour les années a

venir.

Il secomposeRUd prét aterme Y2 NIiA&dal 6t S RS wmmn YAf f A2 aR RS dDNRER A
renouvelableNB @2t @Ay 3 RS pn YAt A2YyaAuRRQ Sa=dbra 2010, IS Grédg I y OS
renouelableNS @2 f gAYy 3 Said dziAftAaasS t KIFdziSdz2NJ RS mn YAffAzya

Cours de bourse

N

[ S GAGNB La{ Ofsid t QI y3gdr rappon auapp deSiddd® 31 Hécénfre B0DAdza & S R
de 9,62 eurosLe3mars 2011, lecou® S 06 2 dzNE S15@08u%0d | 6 f A G L

1% juillet 2010 3 mars 2011
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