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La fusion ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩLa{ ǇŀǊ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ est effective depuis le 20 juillet 2010. 
 
                                                                      
    

Les procédures d'audit sur les comptes consolidés et les comptes sociaux dΩLa{ {Φ!Φ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΦ [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
seront émis après finalisation des procédures requises pour le dépôt du document de référence incluant le rapport financier annuel. 
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Résultats consolidés 2010  
 

IMS + JACQUET Metals  

(pro forma et hors frais de fusion) 

en millions dôeuros 

4ème 

trimestre 
2009 

4ème 

trimestre 
2010 

Var. 

 

2009 2010 Var. 

Chiffre d'affaires  205,1  285,7  +39%   858,5  1090,7  +27%  

Marge brute 38,5 63,7 +65%  131,4 249,1 +90% 

Résultat opérationnel * -26, 9 -6,2    -115,0 -14,7  

Résultat opérationnel hors éléments 
non récurrents  

-21,3  +5,8    
 

-96,6  +24,0   

Résultat net consolidé* -19,9 -8,3  
 

-97,2 -26,5  

 

*apr¯s ®limination des frais engag®s dans le contexte de fusion pour 8,1 millions dôeuros dont 5,2 millions dôeuros de frais op®rationnels et apr¯s 
annulation des ®critures dôallocation de premi¯re consolidation pour 11,4 millions dôeuros. 
 

 
Le 3 mars 2011 ,  
Le Conseil dôadministration dôIMS, pr®sid® par 
Monsieur Eric Jacquet, a examiné les comptes 
consolidés et les comptes pro forma dôIMS au 31 
décembre 2010. 
 

 
Activité et résultats 2010  
 

Le chiffre dôaffaires 2010 du Groupe sô®tablit ¨ 1,1 
milliard dôeuros, en augmentation de +27% par 
rapport à 2009 dont +14, 3% dôeffet prix et +12,7% 
dôeffet volume. Toutes les lignes de produits ont 
contribué positivement à la croissance des 
volumes distribués. La marge brute, quant à elle, 
sô®tablit ¨ 249 millions dôeuros, en progression de 
90% par rapport à 2009.  
 
 Le r®sultat op®rationnel sô®tablit ¨ -14,7 millions 
dôeuros. Il comprend 38,6 millions dôeuros 
dô®l®ments exceptionnels (frais de réorganisation, 
impact des cessions de stocks non stratégiques, 
provisions et dépréciations). 
 
Hors éléments non récurrents, le profit 
op®rationnel 2010 sô®tablit ¨ 24 millions dôeuros.  
 
 
 

 
Structure  financière  
 

Entre le 20 juillet 2010, date de la fusion entre 
JACQUET Metals et IMS, et la fin de lôann®e, le 
montant des cessions de stocks non stratégiques 
sôest ®lev® ¨ plus de 10 millions dôeuros. 
  
Au total sur lôexercice 2010, le Groupe aura généré 
17 millions de tr®sorerie dôexploitation résultant 
principalement de la baisse du besoin en fonds de 
roulement  qui sô®tablit ¨ 22% du chiffre dôaffaires 
fin 2010 contre 31% un an auparavant.  
 
Au 31 décembre 2010, lôendettement net sô®tablit ¨ 
150 millions dôeuros soit un gearing de 58%. 
 
 

 2011 
Grâce aux mesures de réorganisation, le point 
mort 2011 est inf®rieur de 35 millions dôeuros ¨ 
celui de 2008, avant la crise.  
 
Dans la continuité de la tendance observée au 
second semestre 2010, lôactivit® du d®but dôann®e 
connait une croissance soutenue.  
 
Le 28 février le groupe a cédé les activités 
aluminium et métaux non ferreux dôIMS France 
ainsi que la société Euralliage. 

 
Résultats T1 2011  : 16 mai 2011 après bourse  
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INFORMATIONS GENERALES 
 
 
La{ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ  
[ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ. AǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ces marques 
sont au nombre de 4 : JACQUET (tôles quarto inox), STAPPERT (barres inox), ABRASERVICE (tôles quarto anti-
abrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique). 
[Ŝǎ н оло ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩLa{ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ уп ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ нн Ǉŀȅǎ Ŝƴ 
Europe, en Chine et aux Etats-Unis.  
La{ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ мΣм ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмлΦ 
 

  

 

 

 

 
 

 
Positionnement des marques ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ 
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1. RAPPORT DE GESTION ς INFORMATIONS SUR LE GROUPE 

La fusion entre JACQUET Metals et IMS a été annoncée publiquement le 10 mars 2010 et est devenue définitive 
le 20 juillet 2010. Elle a donné naissance à un leader européen de la distribution des aciers spéciaux. 
 
Les premiers résultats consolidés du nouvel ensemble selon le référentiel IFRS doivent intégrer 12 mois 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ JACQUET Metals et ф Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩLa{ όles deuxième, troisième et quatrième trimestres). 
Afin de donner une meilleure lisibilité aux performances du nouvel ensemble, des comptes consolidés pro 
forma ont été préparés au 31 décembre 2010 Ŝǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллф ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ 
de 12 mois. Le présent rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ porte sur la revue des performances consolidées pro forma du nouvel 
ensemble fusionné sur мн Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΦ 
 

1.1 Faits marquants 
 

Fusion de JACQUET Metals et IMS 

La fusion entre JACQUET Metals et IMS est effective depuis le 20 juillet 2010 avec une parité de 20 actions IMS 
pour 7 actions JACQUET Metals. 
 
/ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ W{! όǎƻŎƛŞǘé détenue à 99,99% par M. Eric Jacquet), 
ǇƻǳǊ пфΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ des 4 183 342 actions IMS auparavant détenues par JACQUET Metals, représentant 
ноΣмт҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩLa{Φ /Ŝ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł La{ ǳƴ Ǝroupe JACQUET Metals complètement 
désendetté. 
 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ JSA et M. Eric Jacquet détenaient ensemble 40,21% du capital 
ŘΩLa{ Ŝǘ прΣфф҈ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜΦ  
 
En termes de gouvernance, conformément aux modifications statǳǘŀƛǊŜǎ ǾƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ǝénérale 
ŘΩLa{Σ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴŜǳŦ ƳŜƳōǊŜǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ Ǉƭace le 20 juillet 2010. M. Eric Jacquet a été 
ƴƻƳƳŞ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘion et exerce les fonctions de Directeur général. M. Philippe Goczol 
exerce la fonction de Directeur général délégué.  
 
En 2010, le nouvel ensemble constitué de JACQUET aŜǘŀƭǎ Ŝǘ ŘΩLa{ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎǳƳǳƭŞ ǇǊƻ 
forma de 1 лфм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩeuros contre урф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нллфΣ en progression de 27%. 

 
Organisation par marques /  lignes de produits 

IMS joue un rôle majeur sur quatre marchés de la distribution ŘΩŀŎƛŜǊǎ en Europe : les tôles quarto inox, les 
barres inox, les aciers anti-abrasion et les aciers mécaniques. 
 
Au cours du second semestre 2010, le groupe a été organisé autour de quatre marques correspondant aux 
quatre marchés sur lesquels IMS évolue : 

-  JACQUET : la marque pour la distribution des tôles épaisses « Quarto » en aciers inoxydables ; 

-  Stappert : société emblématique du groupe dont le nom devient la marque pour la distribution des barres 
inox ; 

-  Abraservice : la marque pour la distribution des ŀŎƛŜǊǎ ŘΩŀōǊŀǎƛƻƴ ; 

-  IMS group : la marque pour la distribution des aciers mécaniques.  
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Cette nouvelle organisation par marques / lignes de produits est opérationnelle depuis le 1
er
 janvier 2011.  

 
Chaque sous-groupe a, à sa tête, une société : 

-  JACQUET Holding SARLΣ CǊŀƴŎŜ όŦƛƭƛŀƭŜ Ł млл҈ ŘΩIMS S.A) ; 

-  Stappert GmbH, Allemagne όŦƛƭƛŀƭŜ Ł млл҈ ŘΩIMS S.A) ; 

-  Abraservice Holding SASΣ CǊŀƴŎŜ όŦƛƭƛŀƭŜ Ł млл҈ ŘΩIMS S.A) ;  

-  IMS group Holding SASΣ CǊŀƴŎŜ όŦƛƭƛŀƭŜ Ł млл҈ ŘΩIMS S.A).  
 
Les opérations juridiques associées à cette organisation (apport des filiales aux quatre sous-groupes) ont été 
principalement réalisées au cours du dernier trimestre 2010 et seront finalisées sur le premier trimestre 2011 
(ces opérations sont détaillées dans la partie 2.2 des informations sur la société mère IMS S.A). 
 

 
 
Chacune des marques / lignes de produits est animée par un Directeur opérationnel chargé de développer la 
marque Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩLa{Φ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ été 
fédératrice et la nouvelle Direction générale du groupe ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘΩLaS. Les 
Directeurs opérationnels ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ à la tête des marques / lignes de produits Stappert, Abraservice et IMS 
group ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩLa{Φ 
Les fonctions centrales - informatique, assurance-crédit, finance, négociation des achats et communication - 
sont pilotées par IMS S.A, en étroite collaboration avec les spécialistes de chaque filiale. 
 
A partir du 1er trimestre 2011, le groupe communiquera sur les performances de chaque marque / lignes de 
produits. 
 

Réorganisation  

Depuis le 1
er
 juillet 2010, la nouvelle direction générale du groupe a lancé des actions visant à réduire le point 

mort et le besoin en fonds de roulement. Elles ont notamment porté sur : 
 

-  [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ du point mort.  
La plupart des actions de réorganisation répondant à cet objectif ƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлмл Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл ǇƻǳǊ ммΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [ΩŜƴǎŜmble des mesures mises en place au 31 décembre 
2010 devrait, dès 2011, permettre de réduire les charges opérationnelles du groupe de 11 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллф. 
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-  Cessions de stocks et ŘΩactifs non stratégiques. 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ non stratégiques annoncé en juillet 2010 a commencé à porter ses fruits. Il 
ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ м0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Le groupe a 
également identifié un certain ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜs dont la cession est envisagée dans les 
18 prochains mois. 

 

Financement du nouvel ensemble 

Un ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ мсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ a été mis en place par IMS S.A au cours du mois de septembre 2010. Il 
permet de rallonger la maturité des crédits du groupe et de restaurer sa flexibilité financière pour les années à 
venir. 
Il se compose ŘΩun prêt à terme ŀƳƻǊǘƛǎǎŀōƭŜ ŘŜ ммл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŧƛƴ нлмн Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ 
renouvelable ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜ рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŧƛƴ нлмо. Au 31 décembre 2010, le crédit 
renouvelable ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

Cours de bourse  

 
[Ŝ ǘƛǘǊŜ La{ Ŏƭƾǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł мнΣфф ŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 35% par rapport au cours de clôture du 31 décembre 2009 
de 9,62 euros. Le 3 mars 2011, le cours ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 15,00 euros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1er juillet 2010 3 mars 2011 


