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[ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩLa{ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭǎ est effective depuis le 20 juillet 2010 
 

Les actionnaires seront notamment invités à opter pour une nouvelle dénomination sociale du Groupe 
ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ :  JACQUET METAL SERVICE.  

 

[ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩLa{ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǘ aŜǘŀƭǎ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлмлΦ 
LƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлммΣ ƭes actionnaires seront invités à opter pour une nouvelle 
ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ :  

JACQUET METAL SERVICE 
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RAPPORT ACTIVITÉ ς 31 MARS 2011 
 

1. RÉSULTATS ET ACTIVITÉ DU PREMIER TRIMESTRE 
2. RÉSULTATS ET ACTIVITÉ PAR MARQUE 
3. STRUCTURE FINANCIÈRE CONSOLIDÉE 
4. ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
 
 

ANNEXES 
Annexe 1: ORGANIGRAMME JURIDIQUE AU 1er AVRIL 2011  
Annexe 2: ORGANIGRAMME DE COMMUNICATION FINANCIÈRE PAR MARQUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

3 
4 
5 
6 
7 
7 
 

 
 
 

8 
9 

11 
13 

 
 

 
14 
15 



 

 

3 

RÉSULTATS AU 31 MARS 2011 ς COMMUNIQUÉ DE PRESSE : 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мн Ƴŀƛ нлмм ŀ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƻƴǎƻƭƛdés non audités au 31 mars 2011. 

Ŝƴ Ƴϵ     T1 2011 T1 2010* var. 

Chiffre d'affaires      347,3 243,8 +42,5% 

Marge brute     84,7 53,0 +59,7% 

en % du chiffre d'affaires     24,4% 21,8%   

Résultat opérationnel     19,1 -5,8   

en % du chiffre d'affaires     5,5% -2,4%   

Résultat net part du groupe     10,6 -6,2   

* comptes pro forma 
 

 
   

Organisation par marque  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Groupe autour de quatre marques, opérant chacune sur un marché distinct, est désormais 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŜǘƛǊŜΣ  ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ comme distributeur de métaux de spécialités. 

Activité et résultats 

Le groupe a bénéficié de conditions de marché favorables au 1er trimestre et notamment sur le marché des aciers 
mécaniques (marque IMS group) qui a été particulièrement dynamique. Dans ces ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
du 1er trimestre a progressé de 42,5%, dont 1пΣм҈ ŘΩŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ нуΣт҈ ŘΩŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛǘ Ł мфΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ рΣр҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ  

Toutes les marques ont contribué positivement à ce résultat :  

 

Ŝƴ Ƴϵ 
tôles quarto 

inox 
 

produits 
longs inox 

 

tôles quarto 
anti abrasion 

 

aciers pour la 
mécanique 

Chiffre d'affaires  57,7 
 

135,8 
 

25,9 
 

119,4 

var. T1 11 / T1 10 53,1% 
 

48,4% 
 

5,3% 
 

48,0% 

dont effet volume 19,4% 
 

13,8% 
 

-4,7% 
 

25,0% 

dont effet prix 33,7% 
 

34,6% 
 

10,1% 
 

23,4% 

Résultat opérationnel 2,8 
 

10,7 
 

0,9 
 

4,7 

% du CA 4,9% 
 

7,9% 
 

3,5% 
 

3,9% 
n.b. : ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩLa{ {! Ŝǘ des activités annexes du groupe ne sont pas inclus 

Structure financière  

Au 31 mars 2011, le besoin en fonds de roulement opérationnel  représente 24҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊes, contre 
24,7% au 31 décembre 2010Σ Ŝǘ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ est de 144 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊŜ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǘǊƻƛǎ 
mois auparavant.   

Assemblée Générale 

[Ω!ssemblée Générale des actionnaires se tiendra le 30 juin 2011 à Saint Priest. Les actionnaires seront notamment 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ Ŝǘ 
ŘΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ : JACQUET METAL SERVICE.  

 

IMS 
Thierry Philippe 
+33 4 72 23 23 50 /comfi@ims-group.com 

NewCap. ς Relations Investisseurs 
Axelle Vuillermet 
+33 1 44 71 94 94/ ims@newcap.fr  

 
Compartiment B 

ISIN : FR0000033904 
Reuters : ITMT.PA 

 Bloomberg : IMS FP 

mailto:50%20/comfi@ims-group.com
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1,3 Mdt 

LE GROUPE  
 

 

¦b !/¢9¦w a!W9¦w 59 [! 5L{¢wL.¦¢Lhb 5Ω!/L9w{ {tÉCIAUX  
 
 

 
CA T1 2011                          опт Ƴϵ   tƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎƛŜǊ   
Effectif                                   2 280 t  = Tonnes 
Centres de distribution          83 
Pays                                        22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La stratégie Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ 
nombre de quatre : JACQUET (tôles quarto inox), Stappert (produits longs inox), Abraservice (tôles quarto anti-
abrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique). Les 2 280 cƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩLa{ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
de 83 centres de distribution dans 22 pays en Europe, en Chine et aux Etats-Unis.  
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ORGANISATION PAR MARQUE 

 

LΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ autour de quatre marques, opérant chacune sur un marché distinct, est 
opérationnelle depuis début 2011 : 

 
 
Distribution des tôles 

quarto inox 
Distribution des  

produits longs inox 
Distribution des tôles  
quarto anti-abrasion 

 

Distribution des aciers             
pour la mécanique 

Cf. organigramme juridique en Annexe 
 
Chacune des marques est animée par un Directeur opérationnel chargé de développer la marque en 
collaboration avŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩLa{Φ 
Les fonctions centrales ς informatique, assurance-ŎǊŞŘƛǘΣ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩachats et 
communication ς sont pilotées par IMS S.A, en étroite collaboration avec les spécialistes de chaque filiale. 
 
Les avantages de la stratégie par marque sont notamment : 
- Croissance différenciée par marque, 
- Spécialisation : le client a des attentes fortes que seul un réseau de vendeurs spécialisés est à même de lui 

apporter, 
- Identité : un nom, un logo pour un réseau de distribution permettant à tous les acteurs du marché (clients, 

fournisseurs, personnelsΧ) de reconnaitre instantanément une compétence, une position de leader, des 
garanties et une crédibilité propres à une organisation internationale, etc. 

- Lisibilité : la communication financière ǇŀǊ ƳŀǊǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ 
chacune des composantes du groupe (cf. supra). 

 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ par marque est également un préalable indispensable à la centralisation de la négociation des 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ au plus haut niveau. En effet, lŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩLa{ {Φ!Σ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Directeur 
opérationnel de chaque marque, négocie des ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
producteurs. En agrégeant les volumes par marque, IMS apporte aux producteurs une visibilité sur leurs 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ 
favorables. Les conditions obtenues lors des négociations sont ensuite communiquées aux filiales concernées 
qui passent directement leurs commandes aux producteurs. [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
producteurs historiquement existants chez JACQUET, sont effectifs depuis mars 2011 chez Abraservice et 
seront mis en place chez IMS Group en 2011 et 2012.  
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BOURSE 
 
Le 11 Ƴŀƛ нлммΣ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 19,1 euros en progression de 47% par rapport au cours de clôture 
du 31 décembre 2010 de 12,99 euros. 
Au 31 mars, le cours du titre IMS était de 15,02 euros. 
 
LŜ ǘƛǘǊŜ La{ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ с ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ǎuivantes : Société Générale SGCIB, CM CIC Securities, Oddo 
Securities, Aurel BGC, ID MidCaps, Gilbert Dupont.  
 
  
 

10,12ϵ

12,99ϵ

19,10ϵ

9, 50   

11, 50   

13, 50   

15, 50   

17, 50   

19, 50   

Volumes  échangés 
pendant la période 
(nombre de titres)

Cours de bourse

50 000

100 000

20 Juillet 2010 31 Décembre 2010 11Mai 2011  
 
 

 
  T1 2011 2010 

Nombre d'actions fin de période   24 028 438 24 028 438 

Capitalisation boursière fin de période (en milliers d'euros)   360 907 312 129 

Cours le plus haut (en euros)   15,50 13,69 

Cours le plus bas (en euros)   12,51 9,31 

Cours fin de période (en euros)   15,02 12,99 

 Volume quotidien moyen (en nombre de titres)   35 432 19 481  

Capitaux quotidiens moyens (en euros)   512 461 216 774  
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ACTIONNARIAT 

 
 

 
Répartition du capital 

Public
57,82%

Eric Jacquet / 
JSA

40,21%

Auto-

détention
1,97%

 

Répartition des droits de vote 

Autres

54,01%

Eric Jacquet / 
JSA

45,99%

 

 

 

CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIÈRE 
 
30 juin 2011 Assemblée générale 
31 août 2011 Résultats au 30 juin 2011 
15 novembre 2011 Résultats au 30 septembre 2011 
  
  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ www.ims-group.com ou peuvent être obtenues sur simple demande 
auprès de la société.  

http://www.ims-group.com/
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RAPPORT DΩACTIVITÉ 
31 MARS 2011  
 
 
Les résultats au 31 mars 2010 présentés dans ce rŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜs informations financières 
consolidés pro forma dont les modalités de construction sont présentées en partie 6 du document de référence 
нлмл ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭŜ м

er
 avril 2011 (n° de dépôt D.11-0211). 

 

1. RÉSULTATS ET ACTIVITÉ DU PREMIER TRIMESTRE 2011 
 

 

(en milliers d'euros)        
T1 2011 

consolidé 
T1 2010 

pro-forma 
var. en % 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ        347 334 243 770 42,5% 

Marge brute        84 691 53 023 59,7% 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ        24,4% 21,8%   

Charges opérationnelles       -60 309 -57 489   

Dotation nette aux amortissements     -4 354 -4 723   

Dotation nette aux provisions     -2 181 3 397   

Résultat opérationnel courant     17 847 -5 791   

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ        5,1% -2,4%   

Résultat des cessions d'actifs immobilisés       1 231 24   

Résultat opérationnel        19 078 -5 767   

% du cƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ        5,5% -2,4%   

Résultat financier        -2 781 -2 239   

Résultat avant impôts     16 297 -8 007   

Impôts sur les résultats       -5 350 1 785   

Taux d'impôt sur les résultats       -32,8% -22,3%   

Résultat net consolidé        10 947 -6 221   

Résultat net part du groupe        10 613 -6 233   

Résultat net part du groupe par action émise (en euros)   0,45 -0,27   

 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł опт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ progression de 42,5% par rapport 
aǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмлΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ҌмпΣм҈Σ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄ ŘŜ ҌнуΣт҈ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
effet périmètre de -0,4%. La hausse des volumes distribués par le ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 
des aciers mécaniques (IMS Group) particulièrement dynamique (cf. §2 Résultats et activité par marque). 
 
[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 84,7 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ en progression de 59,7% par rapport au 1

er
 trimestre 2010. 

9ȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀǘǘŜƛƴǘ 24,4% contre 21,8% au 1
er
 trimestre 2010 et 22,3% 

au 4
ème

 trimestre 2010. 
 
Le résultat opérationnel représente 5,5҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ Ł мфΣ1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Ce résultat prend en 
compte une plus value sur ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ мΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ. Il est également impacté, pour 3,7 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ par des éléments exceptionnels : 

- 2,2 mƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ de provision pour risques, 
- 1,5 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ de provisions pour frais de réorganisation. Les économies résultant de ces 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 1 mƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ en année pleine. 
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2. RÉSULTATS ET ACTIVITÉ PAR MARQUE 
 
La réorganisation par marque est opérationnelle ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ Au niveau juridique, elle est 
quasiment achevée, les opérations suivantes restant à accomplir ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻrganigramme cible du 
groupe (cf. Annexes): 

- le traƴǎŦŜǊǘ ŘΩIƻǎŜƭƳŀƴƴ Stahl GmbH de Stappert GmbH à IMS group holding, 
- le spin-off des activités turques entre IMS group et Abraservice, 
- le spin-off des activités polonaises entre IMS group, Abraservice et Stappert, 
- ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩLa{ .ŜƭƎƛǳƳ Ŝǘ /[ {ǘŀŀƭ ŘΩ IMS S.A à Stappert GmbH, 
- le transfert de certaines sociétés JACQUET encore détenues par IMS S.A à JACQUET Holding. 

 
Les résultats par marque présentés dans ce paragraphe ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Şǘŀōƭƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎanigramme cible, 
ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ au 31 mars 2011 retraité des opérations mentionnées ci-
dessus (cf. Annexes). Il est également précisé que les résultats ŘΩLa{ {! Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴƴŜȄŜǎ du groupe 
(Noxon, TRD Inox, Trinox et Euralliage pour la période du 1

er
 janvier au 28 février 2011) ne sont pas inclus dans 

le résultat par marque présenté ci-après. 
 

 
 
 

Á 
 

Tôles quarto inox 

 

(en millions d'euros)   T1 2011   T1 2010   Variation Effet volume  Effet prix 
Effet 

périmètre 

Chiffre d'affaires   57,7   37,7   53,1% 19,4% 33,7% 0,0% 

Marge brute   16,1   11,6   39,0% 
   

% du CA   27,9%   30,8%   
    

Résultat opérationnel   2,8   n.d   
    

% du CA   4,9%   n.d     
   

n.d : non disponible   
 

  
 

  

     
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de JACQUET au 1

er
 trimestre est en progression de 53% par rapport à 2010 avec une 

croissance globale des volumes de 19% et de 65% aux Etats-Unis. Les filiales nord-américaines ont ainsi 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мф҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝǘ нн҈ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛonnel de la marque. 
[ŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘŜ W!/v¦9¢ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нтΣф҈ ŀǳ м

er
 trimestre 2011 contre 25,7% au 1

er
 trimestre 2010 (marge 

brute retraitée des provisions sur stocks) et le résultat opérationnel représeƴǘŜ пΣф҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ 
2,8 millions ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
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Á   Produits longs inox 

 

(en millions d'euros)   T1 2011   T1 2010   Variation Effet volume  Effet prix 
Effet 

périmètre 

Chiffre d'affaires   135,8   91,5   48,4% 13,8% 34,6% 0,0% 

Marge brute   27,9   19,1   50,5% 
   

% du CA   20,5%   20,8%   
    

Résultat opérationnel   10,7   n.d   
    

% du CA   7,9%   n.d     
   

n.d : non disponible   
 

  
 

  
     

Stappert a enregistré une progression de 48% de son ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ au 1
er

 trimestre. Stappert GmbH en 
Allemagne, qui réalise les deux tiers de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ, a connu une croissance de ses volumes de 11%.  
Tout comme la marque Jacquet qui distribue des tôles quarto inox, Stappert qui distribue des produits longs 
ƛƴƻȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈ ŀǳ м

er
 trimestre 2011. 

Le résultat opérationnel représente 7,9҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ  
 

Á  Tôles quarto anti-abrasion 
 

(en millions d'euros)   T1 2011   T1 2010   Variation Effet volume  Effet prix 
Effet 

périmètre 

Chiffre d'affaires   25,9   24,6   5,3% -4,7% 10,1% 0,0% 

Marge brute   7,7   6,7   15,9% 
   

% du CA   29,8%   27,1%   
    

Résultat opérationnel   0,9   n.d   
    

% du CA   3,5%   n.d     
   

n.d : non disponible   
 

  
 

  
     

La marque Abraservice est opérationnelle depuis début 2011. 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ тΣр҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛres du groupe, Abraservice est, de toutes les marques du Groupe, celle qui 
a bénéficié des conditions de marché les moins favorables au 1

er
 ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀōǊŀǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 

décalage par rapport aux autres métiers du groupe. Par ailleurs, les grands acteurs du marché (sidérurgie, 
cimenterie, etc.) restent en attente de plus de visibilité avant de lancer leurs opérations de maintenance et 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
Au 1

er
 ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлммΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ нрΣф millions ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ рΣо҈ avec certains 

marchés très dynamiques notamment la Turquie (en cours de filialisation).  
Le résultat opérationnel représente 3,5҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ  

 

Á   
Aciers pour la mécanique 

 

(en millions d'euros)   T1 2011   T1 2010   Variation Effet volume  Effet prix 
Effet 

périmètre 

Chiffre d'affaires   119,4   80,7   48,0% 25,0% 23,4% -0,4% 

Marge brute   28,9   13,3   116,2% 
   

% du CA   24,2%   16,5%   
    

Résultat opérationnel   4,7   n.d   
    

% du CA   3,9%   n.d     
   

n.d : non disponible   
 

  
 

  
     

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇ progresse de 48% par rapport au 1
er
 trimestre 2010 Řƻƴǘ нр҈ ŘΩŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ, 

le marché des aciers mécaniques ayant été particulièrement dynamique au 1
er
 trimestre.  

Le profit ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇ représente 3,9% du ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ La{ {Ǉŀ Ŝƴ 
Italie contribuant positivement à ce résultat.  
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3. STRUCTURE FINANCIÈRE CONSOLIDÉE  

 
Bilan simplifié 
 

(en milliers d'euros)          31.03.2011 31.12.2010 

Ecarts d'acquisition          60 621 61 745 

Actif immobilisé net          110 490 113 457 

Stocks nets          268 979 249 750 

Clients nets          237 801 189 424 

Autres actifs         60 232 59 539 

Trésorerie         72 729 64 999 

Total Actif         810 852 738 914 

Capitaux propres          268 820 257 632 

Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux)         34 296 32 782 

Fournisseurs         219 994 169 822 

Dettes financières         215 749 213 900 

Autres passifs         71 993 64 778 

Total Passif         810 852 738 914 
              

 

Besoin en fonds de roulement 
 

(en milliers d'euros)          31.03.2011 31.12.2010 

BFR opérationnel net          286 786 269 352 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ         24,0% 24,7% 

Autres créances/ dettes          -41 111 -30 531 

TOTAL BFR          245 675 238 821 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ         20,6% 21,9% 

 
 
Au 31 mars 2011, le besoin en fonds de roulement opérationnel représente 24҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 
24,7% au 31 décembre 2010.  
 
Les stocks nets ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł нсф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳros contre 250 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл. Les 
volumes de stocks sont stables, exprimés en jours de ventes, à 118 jours fin mars contre 116 jours fin 2010. Par 
ailleurs, le groupe a poursuivi ses efforts de réduction des stocks non stratégiques au cours du 1

er
 trimestre 

pour ŜƴǾƛǊƻƴ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǊǘŀƴǘ Ł мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭŀ réduction totale des stocks non stratégiques 
depuis juillet 2010. 
 
[Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ рс ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŏƻƴtre 60 jours 
au 31 décembre 2010. Les créances clients nettes (factoring déconsolidant inclus ǇƻǳǊ рΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŎƻƴǘǊŜ нΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмлύ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ainsi à 243,7 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł Ŧƛƴ mars, en 
hausse de 52,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜuros par rapport au 31 décembre 2010.  
 
Les financements fournisseurs augmentent de 50,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нл10 et 
ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 220 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом mars 2011. Le délai de règlement moyen des fournisseurs est de 57 
jours contre 73 jours à fin 2010, le poids de la zone Allemagne, dont les paiements sont traditionnellement plus 
courts, étant plus important fin mars 2011. 
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Flux de trésorerie 
 

(en milliers d'euros)          T1 2011 2010 

Capacité d'autofinancement         19 660 -4 997 

Variation du BFR         -17 812 22 864 

Flux de trésorerie d'exploitation       1 848 17 867 

Investissements          -3 020 -14 297 

Cession d'actifs         7 434 1 087 

Autres mouvements         -360 1 154 

Variation de la trésorerie         5 902 5 811 

              

Endettement net à l'ouverture       150 228 156 039 

Endettement net à la clôture         144 326 150 228 

 
Dans un contexte de forte croissance, la rentabilité et les efforts réalisés pour optimiser le BFR ont permis au 
Groupe de générer un  ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ positif au 1

er
 trimestre. 

 
Au cours du 1

er
 trimestre, dŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ annoncé en 

juillet 2010, le groupe a notamment cédé les activités aluminium et métaux noƴ ŦŜǊǊŜǳȄ ŘΩLa{ CǊŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
la société Euralliage. Au total, le montant des cessions du 1

er
  trimestre a permis de générer тΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

de trésorerie. Le groupe a également identifié un certain ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜs dont la cession est 
envisagée dans les 18 prochains mois. 

 
Structure financière 
 
(en milliers d'euros)          31.03.2011 31.12.2010 

Capitaux propres          268 820 257 632 

Dette nette          144 326 150 228 

 Gearing          53,7% 58,3% 

 
LΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ diminue ŘŜ рΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ au 1

er
 trimestre 2011, à 144,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ au 31 mars, 

pour des capitaux propres de 268,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ.  
 
La convention de crédit ŘŜ мсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ La{ {Φ! en septembre 2010 prévoyait la 
réalisatioƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ тΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
En accord avec ses banquiers, le groupe ne procèdera pas à cette opération de marché et  procèdera à la vente 
de ses titres auto détenus non affectés (1,9% du capital social). 
 

Au 31 mars 2011, les financements disponibles ŘΩIMS SA et ses filiales ǎΩŞƭŝǾŜnt à 354 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ et sont 

utilisés à hauteur de 62%, ǎƻƛǘ нмс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ то 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊos. 
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4. ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлмм Ł ммƘ Ł {ŀƛƴǘ tǊƛŜǎǘΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
sera mis à disposition prochainement. Les actionnaires seront notamment invités à opter pour une nouvelle 
dénomination sociale du DǊƻǳǇŜ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ W!/v¦9¢ aŜǘŀƭǎ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ : 
 

JACQUET METAL SERVICE 
 
Il sera également proposé aux actionnaires le transfert du siège social du 21, rue Auber 75009 Paris au 7, rue 
Michel Jacquet 69800 Lyon ς Saint Priest 
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Annexe 1: Organigramme juridique au 1er avril 2011 

 
 
 
 


