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RESULTATS AWSEPTEMBRI®11¢ COMMUNIQEDE PRESSRJ15 NOVEMBRED11:

Résultats au 30 septembre 2011
ChiffreR Q | T BF2x K@24%) - Résultat opérationnel+38Y €

[ S /2yaSit RQLIARGEybeRANA éxandné leRammptes condék non auditésarrétés au 30
septembre2011

SYy Ye T1 T2 T3 30 sept. 2011 | 30 sept. 2016
Chiffre d'affaires 347,3 330,0 2948 972,1 805,0

var. vs 2010 42,5% 15,2% 7.2% 20,8%

Marge brute 84,7 74,6 63,7 223,0 185,4

en % du chiffre d'affaires 24,4% 22,6% 21,6% 22,9% 23,0%
Résultat opérationnel 19,1 12,0 7,2 38,2 -8,5

en % du chiffre d'affaires 5,5% 3,6% 2,4% 3,9% -1,1%
Résultat net part du Groupe 10,6 5,2 2,3 18,1 -18,7

* comptes pro forma non audités

Activité

l'dz on &a8SLIWISYONB Hnmm S OKAFTFNBE RQFEFFIFIANBA LINRINBEEAS R
RQdzy SFFSU LINRAE RS wmuZdz S RQdzyS ONRA&aldguOpremRiSa 02 ¢
GNRAYSaiNBazr S “OKNFFNSI MBI FFGE ANBERS RS oRS f QSTTFS RS2 5t ;

volumes.

Dans ces conditiond, S N
OKATFNBE RQI FFI
t2dzNJ £ FAY R
marché moins favorables.

0 2LISNI GA2YyyStassaridst A2 Y15kt SIBINENE N M
fLIN ssw& meSQZNEQYRES¥NJ Ad RS NB2NHI yA:
B X0 YNIBSH dzRi$ram 3 LIS & | opniduisgrdAanticiges deg opriiiohsSde Y 2 Y R

Activité par marque -
JACQUET ABRASE -
A téles roduits tbles quarto aciers pour la
Sy 8@ sept 2011 : produ =S quar IS P
guarto inox longs inox anti abrasion mécanique

Chiffre d'affaires 162,7 376,0 73,6 334,7
var.vs.2010 25,9% 19,3% 3,1% 29,1%
Résultat opérationnel 6,3 19,0 15 9,0
% du CA 3,9% 5,1% 2,0% 2,7%

Touteslesmarquescontribuentpositivementa la croissance et a la rentabilité du Groupe.

* Les activités hors marques (dont Jacquet Metal ServiceoS#ipuent aurésultat opérationnepour24Y A f f A2y a4 RQSdzNE &

Structure financiere

l dz O2dzZNE RSa ¢ LINBYASNB Y2Aaxr S DNRdz2JS I OSRS RSa IO
f Q2LIGAYAAlI GA2Y Rdz 0Sa2Ay Sy refiéseghfant 22R% duNdhitick S Iv S Tl 30NB IS NI |
septembre 2011 contre 24,7% au 31 décembre 2010ont permis au groupe de générer un flux de trésorerie
RQSELX 2AGFGA2Yy RS HpZo YAffAz2ya RQSAINBR&OD

LQ S y engeiit tietau 30 septembre 2014 QS G F o YA & £ & 2 yisoibUR QerdmNE #4%60ntre58,3%au 31
décembre2010.
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RESULTATS AUSEPTEMBRI®11¢ COMMUNIQUE DE PRESSE
LE GROUPE
'b 1/ ¢9'w al! Wo9!w 59 [! EIAUXwL. ! ¢Lhl

CHIFFRES CLES

ORGANISATION PAR MARQUE

BOURSE

ACTIONNARIAT

CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIERE

w!tthwt¢ 5 Q305EPTEVBREN1

1. ACTIVITE ET RESULTAUSROUPE
2. ACTIVITE BRESULTATS PAR MARQUE
3. STRUCTURE FINANCIERE CONSOLIDEE

ANNEXES
Annexe 1: ORGANIGRAMME JURIDIQUE ASBRTEMBRID11
Annexe 2 ORGANIGRAMME DE COMMUNICATION FINANCIERE PAR MA
AU 30SEPTEMBRID11
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LE GROUPE

'hb 1/ ¢9'w al!Wo!w 59 [! EIAUECwL. ! ¢Lh

Chiffres clés au 3Geptembre2011

f KATFNB RQIFFTFI ANBA 972Y ¢
1 Effectif 2260
1 Centres de distribution 80

1

PaysRQAYLX FydarGAazy 22

Implantations Répartition du CA
. Hors Europe
{ SRR ] 10%

Allemagne

24% 4

Autres Europe\
8 ] " 28%

[ ] France
17%

Espagné \ltalie
9% 12%

Jacqueta SGFf { SNBWAOS Said dzy  SI RSNJ S dz\NBalelfedtgrésénten Chine &A & G NA 6
aux Etats Unis

Le Groupe développe et exploite un portefeuille de marquedACQUET (tbles quarto inox), Stappert (produits

longs inox), Abragvice (tbles quarto antabrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique).

Avec un effectif de 26D collaborateursle GoupeR A & LJ2 8 S R Q dzgentiessda @dtribmtioR 8ansy28 pays

en Europe, en Chine et aux Etafsis.
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CHIFFRES CLES

Volumes Chiffre doaffair

+8,8% +20,8%
972 ne

805 ne
.

30 sept 2010 30 sept 2011 30 sept 2010 30 sept 2011

.

EBITDA Dette nette et gearing

190 ne

30 sept 2010 30 sept 2011 30 sept 2010 30 sept 2011
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ORGANISATION PAR MABE

Depuis le 1 janvier 2011, le @®upe est organisé par margeel Q | R NBhadcaned des clients et marchés
spécifiques.

Chaguemarque est animée par un Directeur opérationnel chargé de développeral@ue dans le cadre des
options stratégiques et des objectifs défipiar leGroupe.

Les fonctionscentrales - négociationRSa O2 y RA { A fhghae, idnhatiyie; assuranamédit, et
communication¢ sont pilotées par Jacquet Metal Service SA, en étroite collaboration lasespécialistes de
chaque filiale.

Cette forme de structureprésente de notables avantages

- croissance différenciée par marque,

- gpécialisation : le client a des attentes fortesegseulun réseau de vendeurs spécialisgst a méme de lui
apporter,

- identité : un nom, un logo pour un réseaie distribution permettat a tous les acteurs du marché (clients,
fournisseurs, personnel§ de reconnaitre instantanément une compétence, une position de leader, des
garantieset une crédibilitépropres a une organisan internationale etc.

- lisibilité : B communicationfinanciere LJ- NJ Y NJj dz8 LISNXSG Fdz YI NOK& RQI LIIN.
chacune des composantes duo@pe (cf. supra).

[ Q2NBFyAalGA2Yy LI N YIFENJdzS Sad S3rkt Sanos ddila raybciatioNJdst | 6 f S
O2yRAGAZ2Y A RQl OKI (iGes dedierdsontiziégoidessnire le/ hadiegénua des principaux
producteurset les dirigeantsle Acquet Metal Services§ en association avec le Directeur opérationnel de chaque
marque En agrégeant les volumes par marquacquet Metal Servicapporte aux producteurs une visibilité
meilleuresur leuractivité S i f Q2 NH leyf pradudioh.ZEy retBus lel&R dzLJS 6 SY STFAOAS RS O2yF
optimisées Les« conditionscadres» ainsi obtenues sont communiquées auiiales concernées qui passent

directement leurs commandes aux producteurs.

(o))

Jacquet Metal Servicev I LILJI2 NI RQI OGUAGAGS on ASLIISYONB HAMM



BOURSE

Au 15 novembre2011, le cours est d8,775 euros. La crise financiére qui a récemmaerffecté les bourses

Y2YRAIt 834

cours du titreJacquet Metal Servic&tait de 9,39euros

Le titre Jacquet Metal Servics a

adzA JA

LIk

Nl £ Sa

Securities OddoSecuritiesAurelBGC, ID MidCaps, Gilbert Dupont.

c

$58cB%E SEnSASCRIRCMCICE & 4

Fution BUWFcBUDs(id8 botirse uWéurs des derniéres semaides30septembre2011, le

€ a

250
mmm Volumes échangés
pendant la période
(nombre de titres)
—— Cours de bourse
200
ler janvier 2011 :
12,99¢
150
30septembre 2011
9,3%
i~
/
50 ‘ ‘ HH ‘ H ‘ | 7
s il Hh || h il h l ||‘||‘||h| | Hh\ I ‘ ikl M b ‘Ihl”.h il m” | ‘ W‘ MHH il || i
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Ao(t Septembre  Octobre
30 sept. 2011 2010

Nombre d'actions fin de période 24 028 438 24 028 438
Capitalisation boursiére fin de période (en milliers d'euros) 225 627 312 129

Cours leplus haut (en euros) 19,30 13,69

Cours le plus bas (en euros) 8,99 9,31

Cours fin de période (en euros) 9,39 12,99
Volume quotidien moyen (en nombre de titres) 35541 19481

Capitaux quotidiens moyens (en euros) 517 440 220 472

Source Euronext
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ACTIONNARIAT

Répartition du capital

Eric Jacquet
/JSA
40,55%

Autres
48,93% Banca Civica
SA
Auto- Amari 5,15%
détention  3,76%
1,62%

"1 Au 30septembre2011

Répartition des droits de vote

Eric Jacquet
/JSA
45,56%

Banca Civica

SA
Amari 4,35%
6,36%

Autres
42,37%

Le 28septembre2011, le franchissemerit la baissalu seuilde 5% du capital pda Caja de Ahorros y Monte
de Pieda de Navarrat le franchissemené la hausselu seuil de 5% du capital par Banca Civica SA s&iia

f QF LILI2 NJidétBnBsapar fa&ajaNi® Ahorros y Monte de Pieda de Navarta Banca Civica Sént été
déclarés Au 30 septembre2011, laBanca Civic&A(filiale de la Caja de Ahorros y Monte de Pieda de Navarra)
détient 1 236 706 actions Jacquet ME&ervice soit 53% du capital

En 2011, le Groupe a procédé a la cession de titres -adtenus représentant0,8% du capital (hors
mouvements liés au contrat de liquidité). Au 30 septembre 2011, les actionsdétdoues sont au hombre de

388388représentantl, 626 ducapital.

CALENDRIER DE COMMUNICATION FINARNEIE

Mars 2012
Mars 2012

Résultats annusl
Présentation des résultats annuels aux investisseurs

[ QSyaSyot S R SirancidrgsTest Blaldipbstighddes investisseurs et des actionrsirele site
LYGSNySaG RS t1 a2 OidgivicquetmdtaBenrehblidnd Seuvantzird® bbyediuds sir

simple demande aupres de la société
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http://www.jacquetmetalservice.com/

RAPPORY Q! / ¢ LxL ¢9

30 SEPTEMBRI®11

Les résultats au 38eptembre2011 sont comparés a ceux du 868ptembre2010. Ces derniers sbissus de

informations financiéres consoliégé proforma dont lesmodalitésde constructionsont présentéesen partie 6

du document de référence 2010 déposé &b & RS f Q! dzi 2 NA (i S TRebrd 20MHrRIRKEpat FA Y |y
D.110211).

1. ACTIVITIEET RESULTADS GROUPE

T12011 T22011 T3201

(en milliers d'euros) 30 sept.2011 30 sept.20160

(3 mois) (3 mois) (3 mais) (CRIS)] (9 mois)
| KATFNBE RQI FFIF ANBa 347334 329976 294 833 972 143 805 046
Marge brute 84 691 74 613 63 650 222 954 185 420
Rdz OKAFTFNB RQI FFFANB3A 24,4% 22,6% 21,6% 22,9% 23,0%
Charges opérationnelles (60 309) (57 334) (53 268) (170 911) (173 689)
Dotationnette aux amortissements (4 354) (4 129) (4 163) (12 646) (15 368)
Dotation nette aux provisions (2 181) (1573) 1102 (2 652) (4 896)
Résultat opérationnel courant 17 847 11 577 7321 36 745 (8 533)
Rdz OKATFINB RQlI FFIF ANB& 5,1% 3,5% 2,5% 3,8% -1,1%
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 1231 382 (140) 1473 42 9
Résultat opérationnel 19 078 11 959 7181 38 218 (8 491)
Rdz OKAFTFNB RQlI FFFANB3A 5,5% 3,6% 2,4% 3,9% -1,1%
Résultat financier (2 781) (3517) (3 784) (10 082) (10 158)
Résultat avant impots 16 297 8 442 3397 28 136 (18 649)
Impéts sur les résultats (5 350) (2 831) (943) (9 124) 388
Taux d'impdt sur les résultats -32,8% -33,5% -27,8% -32,4% -2,1%
Résultat net consolidé 10 947 5611 2454 19 012 (18 261)
Résultat net part du Groupe 10 613 5151 2289 18 053 (18 706)
wSadz GFd ySd LI NI Rdz DN 0,45 0,21 0,10 0,76 (0,80)

* : Comptes prdorma non audités
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Activité

Au 30 septembre01lz £ S OKA TFNB qu - FYFA Wﬁr@rﬁmwm% patrapport
b fF YsYS LISNRA2RS Sy HAMA D /S’ S Kl dz&aas N@adztus Rdey
effet périmétreden T 1> 6f A S t | ()S darzy RQOdzNantej Al 3S SiG RSa I C

Au coursdes 9 premiers mois 20E1 £ S OK A ®WoN&Scor@Isut F | A NB &

- , T12011 T2 2011 T3 2011 30 septll 30 septl0*
(en millions d'euros) ; . . : :
(3 mois) (3 moais) (3 mois) (9 mois) (9 mois)

Chiffre d'affaires 347,3 330,0 294,8 972,1 805,0
Variation 2011 v.2010 42,5% 15,2% 7,2% 20,8%

Effet prix 28,7% 10,0% 5,2% 12,9%

Effet volume 14,1% 6,5% 3,1% 8,8%

Effet périmetre -0,4% -1,2% -1,1% -0,9%
* : comptespro-forma non audités
Les taux de progressiodu 17 semestre20116 SY STA OA Sy i RQdzy ﬂq\déﬁﬂt,ﬁ.ﬁ l Y@SEBN NBA O
2010 ayant été particulierement difficilet les performances dul&R dzlLJS a QSul yid | YSEAZ2NBESA

sur les trimestres suivants

[ S OKATT NB3émﬁjmJ\M§-éAﬁNm95aﬁm3 dm@tymi RQS dzNB %% p& yappbiNa I NS & & A
FENAYSAGNS wnmnd / SGGS KIHdABS RRdyx 528Dz NBEF RET B
périmetre de-1,1%.Par rapport au ¥ trimestre 2011, les volumes d&i™ trimestre sont en baisse de 13% en

raison 2 dzy d& Falddalitémpactant les volumesjotamment dans les aciers mécaniques (IMS group).

10

Marge Brute

l'dz on aSLISYONBI I 3MiNABROSNMMES Hy0SHIND FRB Ldhspaie RS
NI LILIZNI £ wamnd® 9ELINRYSS S madge deddifiitiP2 B SontRed3%0aki 30F T NB R
septembre 2010.

Le groupea constaté une érosion de ses niveaux de marge brute *46 tBmestre avec une marge qui
représente 21,6% dGA contre 22,6% aud'Z trimestre 2011 et 24,4% adf " trimestre 2011.
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Résultat opérationnel

5Fya dzy O2y(iSEGS RS ONRBA&aalyOS RSa @2fdzySa oby Iy

opérationnelles (y compris dotations nettes aux amortissemattprovisions) sont en diminutiora 186,2

YAfftA2Ya RQSIINPRQ DdyEnNBaravapm YA f A2y a

Les charges opérationnelles au 30 septemd®d1prennent en comptess5 YA f f A2ya RQSdzZNPa RQSH

récurrents:

- nXy YAff A2y ade R@danisht®ry poRaft essanliedetnent sur la marque IMS group et devant
LISNYSGGNBE RS NBIfAASNI RSa SO2y2YASa RS HIp YAftAz2ya

- 11YAftfEA2Y RQSdZNPa RQK2y 2N} ANBa fASa t I NB2NHFIYyAA
RQlI OGATaod
- n¥c YAftftA2Y RQSd2NRPA& RS RSLINBOAFGAZ2Y RQIOGATaA

Pour mémoire les élémentson récurrents ayant impacté les charggsérationneles au 30 septembre 2010
déevaienta 0,4YAf t A2y ad RQSdzZNRA O

Il est également précisé que le résultat opérationiey 8§ aANB dzy S NBLINAAS RS LINPOJAARA:
enregistrée au ¥ trimestre 2011pourunNA alj dz§ Of A Sy R2yid t QAraadzS a4QSad NB
Dans ces conditionse Irésultat opérationnel courarau 30 septembre 201& Q S (i 36,1 rillionst® S dzNP &

soit 38 Rdz OKA T T WBes Risd anFcomipteRda okl £ dzSa RS OSaaésuara RQl O
opérationnel est d882YA f f A2y a RQSdzNBR & @

AuZ™GNRAYSAaGNBE 8 NBadz dF G 2LISNI ui\znyf FGGSA
des frais de réorganisation deg6 million R Q S dzNaBr&ficiSdef || NI LINR & RS LINE
pour risqe clientmentionnée ciavant

y TZH Y
DA 2y R

11

Résultat financier

Le résultat financieau 30 septembre 2014 Q S (i F16,1YAAGf ftA 2 Y& R QS dzNR & ®

T12011 T22011 T3 2011 30 sept.2011 30 sept.2010

(en milliers d'euros)

(83 mois) (3 mois) (3 mois) (9 mois) (9 mois)
Co(t del'endettement net (2017) (2322) (2 074) (6 413) (8 392)
Autres éléments financiers (764) (1195) (2 710) (3669) (1 766)
Résultat financier (2781) (3517) (3784) (10 082) (10 158)

Perspectives et développement

[ QF OGAGAGS Rdz INRAzLIS Said Sy ONRAAAl ¥ D8NS lexeiiBey: > R § dzNJG
2011, 64 Ay OSNIiAGdzRSa LIS Al anduidedzIGrioup&aCagtigigendds Sondftidns Mel | £ S
marché moins favorableg,renforcer sarigueur sur chacun des parameétres de sa gestioa adapter son plan

RS O0Saarzy RQlI OGATaA

Dans ce contextef, | LJ2 dzNBdzA GS RS f Ql ol AadaSYSyd Rdz LRAYyG Y2NI
réduit le pont mort de 35 millionsR Q S dzhtd@ 8008et 2011, les mesures de réorganisation pssen 2011

devraient permettre de réaliser des économies complémentairesidep Y A f f Aed Yirnnée RO dzZNE &

/| 2y 2dzadzS Lt shéialisEar yrerqhed, dpratighnelle depuis début 201det effort dot permettre

au GroupeRd2croite sa flexibilité facee R Q S @ Slyctuatashs de &a&onjoncture.

La crise financiéreonduit égalementle Groupe &amenerRS dn t cn Y Q210 R BY0DIKEFQ S dzNP &
cession & & (i 2 Odgthlis ndB Stratéyiquesannoncéf 2 NBE RS f Q! 3aSYof SS DABY SNI £ S
ft QSY @A NB Y Y SY $rgpice auxopé@aldng de taSissance externe,nieilleure alternative pour le

Jacquet Metal Servicew | LILI2 NI RQIF OGAGAGS on aSLIISYONB HAMM



groupe, est de suspendredzy S LJ- NIIAS RS &2y Lt de/dévBidpperO&acatnéd y R QI C
correspondantesu seindes marques/ QS a iy 2 i | d0YESeAWBTSEt&inle€srubular Slutions dont

le projet de cession a été suspendu ai servira de base au développemembtamment de Stappert en

9dz2NR LIS RS f QhdzSaido

Enfin, le GIR dzLJS L2 dzNEdzA G f 1 &aGNI 6§S3IAS RQSE LI Jasghe pourdRih T F SNB Y
son développement aux Etats Unis et en Clihse renforcera en Allemagne, premier marché europétren

République Tcheqyé\braservicese développe en Turquie et prochainement en Chine et en Europe Centrale,
{GFLIISNI aS8S RSLI 2 Artandnént GadiNiZdell SREEIMS$ @duplzS&dnforce sur ses

marchés européens.

12
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2. ACTIVIEETRESULTATBAR MARQUE

La réorganisationpar marque est opérationnelle RS LJdzA & S éeR Audnivdau jRridibug,yelleest

pratiguement achevéeseulesles opérations suivantes doivent étre réalisgesir mettre totalement erplace

f Q2 NHI y A 3NIQBUPES(cf. Dhnaxess

- transfertdestitresR Q1 2 St YI yy { dppek GmbB ¥ d5 gréu holdirig

- transfertdes titresR Q L y G(&KHMSBélgiundt CL Staale Jacquet Mtal ServiceSAa StapperlGmbH,;

- spinoff des activités polonaises entre IMS group, Abraservice et Stappert

- transfert des titres de certainessociétés JACQUEENhcore détenues par Jacquet Metal ServicSA a
JACQUET Holding.

Les résultatpar marqueprésentésdans ce paragraphg@ 2y i R2y O Sl o6fAa adzNJ fF ol as
O0Q&dié sur la basede f Q2 NHI y A NI Yay & sépuahkeR201l] deBaité des opérations
mentionnées cdessugcf. Annexes)

Il est également précisé queslaésultatsde Jacquet Metal ServiceA du réseau STS (composé des sociétés

Noxon, TRD Inox, Trinoet de la sociétéuralliage pour la période di'janvier au 28 février 201de sontpas

inclusdans le résultat par marque présentéapreés.STS sera prochainemeratttachéa la marqueStappert ce

qui se traduira par le transfert des titres de Noxon, TR et Trinox de Jacquet Metal Service SA a Stappert

GmbH.

A m Toles quarto inox

(en millions d'euros) T1 2011 T2 2011 T3 2011 30-sept-11 30-sept-10
(3 mois) (3 mois) (3 mois) (CRULIS) (9 mois) 13

Chiffre d'affaires 57,7 53,8 51,2 162,7 129,3
Variation 2011 v.2010 53,1% 18,6% 10,9% 25,9%

Effet prix 33,7% 0,3% 7,5% 12,5%

Effet volume 19,4% 18,2% 3,3% 13,4%
Marge brute 16,1 14,1 13,5 43,7 37,0
% du CA 27,9% 26,1% 26,4% 26,9% 28,6%
Résultat opérationnel 2,8 1,8 1,7 6,3 nd
% du CA 4,9% 3,4% 3,2% 3,9% nd

n.d : non disponible

l'dz on aSLIISYONB HanmmzE S OKAFTFNBE RQIFFTFI ANBrit138% W! / v ! ¢
ROSTFSGS@280%F 6t A0 t Rac zodegéodrdphidué doisdancRies YonnBsSstdle

8% en Europel8% en Chinet 35%auxEtats Unis.

Au3*™ trimestre 2011, les volumes distribués sont inférieurs de 5% & ceux du trimestre précédent.

[ § NBadzZ GG 2LISNI GAZ2yy St B8Y¥A fofnd 2SR DRNER 3030 MaBeF M) SR Q16
aprés priseencomptede O5A f f A2y RQSdzZNP&a RS OKINBS&E SEOSLIIAZ2YyySt &

Les filiales norédiméricaines, moteur de croissance significatif pour JACQUET, ont contribué aux performances
delamarque K I dzii SdzNJ RS wmd1: s& 88%@Kr&sHItatdgerativihel AUT3D deptdnbre 2011.

[ Sa4 Ay@SairaasSySyilhanRS Yif tYr 2y @zSR & Qi@ ankeiasghiacité3 A LI £ S Y S
de parachévement et de découpe (notamment en Suissdi@lande et aux USA).
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Parallelenent a sa progression aux Etafisis, JACQUET entend accélérer son développement en Allemagne

(A" YlE NOKS SdNBLISSYyos 9SO €S t1yO0SySyid REya f 3& LINEOK
moyen terme, ¢ développement de JACQUET va égalensn poursuivre en Asie, avetes projets de

nouveauxde centresde service dns le sueestdela Chind A Yy &A 1 dzQSYy ! YSNAlj dzS Rdz b2 NR¢

Produits longsnox

- \ T1 2011 T2 2011 T3 2011 30-sept-11 30-sept-10
(en millions d'euros) . ; . : :
(3 mois) (3 mois) (3 mois) (9 mois) (9 mois)

Chiffre d'affaires 135,8 122,0 118,1 376,0 315,1
Variation 2011 v.2010 48,4% 10,9% 4,1% 19,3%

Effet prix 34,6% 12,1% 4,4% 15,3%

Effet volume 13,8% -1,2% -0,3% 4,0%
Marge brute 27,9 21,5 19,1 68,4 69,9
% du CA 20,5% 17,6% 16,2% 18,2% 22,2%
Résultat opérationnel 10,7 4,5 3,8 19,0 nd
% du CA 7,9% 3, 7% 3,2% 5,1% nd

n.d : non disponible
Stappert a enregistré ungrogressionde 19,3% de sorO K A T ¥ NB auRc6urs H&s Inéutd Brémiers mois de

f QS E S NDuérBRiamRinetit prixfavorablede 15,3%6conjugué & un effet volume de 4,0%
Les volumeslistribués au8*™°trimestre 2011 sont en hausse de 2% par rapport a ceuxX ditrdmestre.

Le résultatopérationnel représenté,1% du ch F FNB R QI F F | MANIBtaA 25/1a I RIQISSdeN®& NEL(HZ )
2011.

Stappert, qui dispose dirtes positions en Allemagne et en Europe cald, axeson développemensur les
marchés def Q9 8ZNR B S @2 dzDa hdtadmientysirt QA y (i S @ MdeduS TS gletelRimportant
dans la digibution de produits longs inogn France, Suisse et Hollandensune gamme complémentaira
celle de Stappert.

ABRASERVICE Toles quarto antabrasion

T12011  T22011  T32011 [ 30septll  30septl0
(3 mois) (3 mois) (3 mois) (9 mois) (9 mois)

Chiffre d'affaires 25,9 24,9 22,7 73,6 71,4
Variation 2011 v.2010 5,3% 3,0% 0,8% 3,1%

Effet prix 10,1% 11,7% 3,0% 8,5%

Effet volume -4, 7% -8,7% -2,1% -5,4%
Marge brute 7,7 7,4 6,2 21,4 20,9
% du CA 29,8% 29,9% 27,2% 29,1% 29,3%
Résultat opérationnel 0,9 0,3 0,3 15 nd
% du CA 3,5% 1,2% 1,3% 2,0% nd

n.d : non disponible

Représentan8% du chiffreR QI T F | ko8, 3Abraselvic® profite pleinement de son image de marque et

de son savoifaire reconnuqui lui ont permisde maintenir des niveaux de prét de margeslevésen dépit

des conditions demarché moroses Le marché des aciers amtbrasiol, R2y i S O0e0ftS RQS@2
traditionnellementdécalé par rapporta celui desautres marchéssur lesquels opérde D NB dzLJ®1X effef Q |

toujours pasbénéficié & QIS refisedbserv& 2 dzad§ndz@shaCidrinoxydablesles aciers pour la

mécanique.
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{dzNJ £ Sa ¢ LINB Y At SSNBEO KYA2FATANIR IR, 6ihifio FyR/ASNSel Brésiaince B8S1%,avec
un effet prix positif de3,5% et un effet volume négatife -5,4%.

Le résultat opérationnel représentant 22 Rdz OKA T T tSla Rajuer dBmontheSla capacité
RQ! 6 NI & S NDA deSlant des chridiBonsNiB yiaichéodifficilest Ay (8 INB nZH YAf A2y |
réorganisation.

Abraservicelj dzZA° RAaL}2 &S RQdzy f I NHSrophR 8§ S If @2éixéBidcirleraeitNdn 6 dzii A 2 v
développement surtrois zones: la Turquie la ChineS G t Q9 dzNP LABrasetvise/ Tiikklyd &stb
opérationnelle depuis le °l septembre2011 et Abraservice Chinast en cours de créatiorCette derniére
bénéficierades installations ddACQUEShanghai et devrait étre opérationnelle en 20Rbraservice Polska,
nouvellement crééeconstituela base de déploiementeadla marque en Europe centrale (Autriciepublique
TchequeHongrie et Slovaqu)et sera opérationnke début 2012,

A E Aciers pour la mécanique
TL2011 722011 732011 30sept1l  30septlo
(3mois)  (3mois) (3 mois) 9 mois) (9 mois)

Chiffre d'affaires 119,4 119,1 96,2 334,7 259,2
Variation 2011 v.2010 48,0% 25,7% 14,9% 29,1%

Effet prix 23,3% 12,8% 6,5% 13,7%

Effet volume 25,1% 14,3% 9,6% 16,5% 15

Effet périmetre -0,4% -1,4% -1,2% -1,0%
Marge brute 28,9 27,6 21,8 78,3 50,5
% du CA 24,2% 23,2% 22,6% 23,4% 19,5%
Résultat opérationnel 4,7 2,5 1,8 9,0 nd
% du CA 3,9% 2,1% 1,9% 2,7% nd

n.d : non disponible

Au 30 septembre 201151 OKA FF NBQR®D{ aFNEMSIE oon I T Pragtessd @394% R QS dzNR
par rapporta 2010dont 165: R QS T T SIS gebApt adl£VySS T A arghé dytatigfue au“lsemestre

mais a été affectépar un effet de saisonnalitéu 3™ trimestre avec les fermetures estivales de ssites

Francais Italiens et EspagnhlsizzAc NBI f AaSy i f QSaaSyiaiasSt RS asSa @SyidSa

Leprofit 2 LISNJ G A 2y Yy S freprédente2q: RNZ d2AKA T 0D YROQF X Z i ACHNBDISrdzNE a
integre2YAf f A2yd RQSdzZNP& RS FNIA& RS NB2NHIYyAAlIGAZ2Y ®

La{ 3INRdzZJ RA&aLIRZAS RS LkRaAirldAizya F2NlSa Sy enand® LIS Rdz {

Egalementimplantée R ya f Sy 2 NRaveR £ sdci€lé HoseBn¥rie yjrSupdévelopperaa terme
son activité dans la partie sud du pa¥¥,marché européen.
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3. STRUCTURE FINANCIERE CONEBSOLID

Bilan simplifié

(en milliers d'euros) 30.09.2011 31.12.2010
Ecarts d'acquisition 60 609 61 745
Actif immobilisé net 103 295 113 457
Stocks nets 276 500 249 750
Clients nets 195 090 189 424
Autres actifs 55 826 59 539
Trésorerie 72727 64 999
Total Actif 764 047 738 914
Capitaux propres 276 501 257 632
Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux) 35147 32782
Fournisseurs 191 065 169 822
Dettes financiéres 194 386 215227
Autres passifs 66 948 63 451
Total Passif 764 047 738 914
Dette nette / Capitaux propres

Au 30septembre2011, DSy RS (i (i SAYOSUAIBVIXE It f A 2 yéontrRlG@daNiZnda R Q &UBNEP & 16

décembre 2010paur des cagaux propres d@2765Y A f £ A2y d& RQSdzNB & @
Le gearingwu 30septembred Q I Y Saindid2 NBoints par rapport au 31 décemb 2010, passant de 58,3% a

44%.

Au 30 septembre, le Groupe a cédé sans recolarstdring déconsolidant4,6 YA £ f A 2 y de ciedd&szNP &

O2y iNB HZImM YAftAzZzya

(en milliers d'euros) 30.09.2011 31.12.2010
Capitaux propres 276 501 257 632
Dette nette 121 659 150 228
Gearing 44,0% 58,3%
Jacquet Metal Servicew | LILI2 NI RQIF OGAGAGS on aSLIISYONB HAMM
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Financemensg

(en millions d'euros) EUEIEES £l e el % utilisation
30sept1l 30sept1l
Financements JMS SA 170 102 60%
dont crédit a terme syndiqué 100 100 100%
dont crédit revolving syndiqué 50 0 0%
dont autres 20 2 10%
Financements filiales 181 92 51%
Total 351 194 55%

Au 30septembre, ¢ GNR dzLJS RA & L2 4SS RIMkES ARNIStdeRMERShEENSRtsIBUSorisés non

utilisésLJ2 dzNJ mp T Y A doht 5@ ryilkonsiR @S it revolvingsyndiquéO2 y T A NX'S 2 dza |j dzQ
décembre 2013.

Concernant le crédit a terme syndigué,Groupe arembourséune 1%® échéancede 10 millionsk Q S deN&B &

juin dernier. La prochaine échéance du crédit & terme syndiqtérviendrale 31 décembre 2011, pour 40
YAfftA2Ya RQSdAZNRAOD

Covenants bancaires

Les prochainesobligationsattachées auXinancemens concernent essentiellemeng kcrédit syndiquéde 160
YATfA2YE ROBNINRHEaYeSR septembre 2010 placquet Metal Servic®.A. Ces obligations sont
les suivantes et correspondent a dasgagenents a respecter au niveau dudBpe: 17
1 31 décembre 2011 levier (Dette nette sur EBITDA)férieur a3,0 ou endettement net inférieur a
Mcn YAf t ASy 3R SROBS/dINEE RQAY @SaiArAaasSYSyid Ay TFSNRSddNBa
f  30juin 2012 : levieinférieuran = p 2dz SYRSGGSYSyd ySG AYyFSNRARSANI £ M
f 31 décembre 2012 levierinférieur aH = n 2dz SYRSGGSYSyd ySi Ay TFSNRSdzN
RSLISyasSa RQAYGSAGAaASYSY(ld AYFSNASIZNBE 2dz S3AFf Sa ¢

AAAAA

f  30juin 2013 levierinférieuran = n 2dz SYRSGGSYSy G ySG ;AYyFSNARSAzNI £ 71
31 décembre 2013 levierinférieur an = n 2dz SYRSGGSYSyid ySi Ay TSNASdz

RSLISyasSa ROQAYGDSAGAaASYSY(l ARWoESNASIZNBE 2dz S3AFf Sa ¢
1 atout moment, le ratio de gearing@ndettement net sur fonds propreskstinférieur a 1;

f uneOf I dzA&S RQI Ol A 2y y Etidhe all minidNg £020/dii capjtalzSociaMgt Hes &oits
de votede Jacquet Metal Service S.A

Au 30septembre2011, lescritéres ciavant mentionnés sont les suivants
1 EndettementnetY MHMIT YAffA2Yya RQSAzNR A
Levier: 22 (EBITDA 12 moggissant558Y A f f A2y a RQSdzZNR &L
DSLISy aSa RQA:yw@SmatiiAMASA SSRGS dzNR &
Ratio de gearing 44%
JSA détient 40,26 du cafial et 4523% des droits de votde Jacquet Metal Service S.A.

= =4 —a A
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Besoin en fonds de roulement

Au 30septembre2011, le besoin en fonds de roulement opérationnel représg?g8: Rdz OKAFTFNB RQl
contre 24,7% au 31 décembre 2010 et 31,7% aseffiembre2010.

(en milliers d'euros) 3009.2011 31.12.2010
Stocks nets 276 500 249 750
nombre de jours de vente (12 mois glissants) 121 116
Clients nets 195 090 189 424
nombre de jours de vente (12 mois glissants) 59 60
Fournisseurs (191 065) (169 822)
nombre de jours d'achats (12 mois glissants) 73 73
BFR opérationnel net 280 525 269 352
Rdz OKAFTFNBE RQlI FFI ANB& 22,3% 24,7%
Autres créances/ dettes (42 610) (30 531)
Total BFR 237 915 238 821
Rdz OKATFNBE RQlI FFI ANB& 18,9% 21,9%

[ S&a adG201a ySaArarid @3®lyat ARESIIyNR/&E RX)SHMNR an g dz Mt fRAS OS Y6 |
été ajustés a leur valeur nette de réalisation avec une provision représerard0 septembre 2011.0,1% de

la valeur brute destocks contre 10,3%au 31 décembre 2010.

Laréduction des stocks non stratégiquesdz O2 dzNB RSa ¢ LINB YA SNEA f ¥ 228/, aR R QU SQIEN
portant A plus del9Y A f £ A 2 Yy & R Q SdisNsSosks defus juilleS20 Hdte2dy B fusiorentre Jacquet

Metals etIMS) 18
Exprimés en jours de ventedes volumes de stocks somiinsi en légére augmentationa 121 jours fin
septembrecontre 116 jours fin 201,(ermettant une amélioration de la disponibilité et du mix produits offert

aux clients

Le délai de recouvrement moyen des cliertt stablea5922 dzZNE RS OKAFFNB RQlF FFI ANB A
RSOSYONB HaAmMnd [ 54 ONBIl BEAL Of 2 § § (ReRiE ot AGASY (G | Ay
Les financements fournisseurs augmententeY A f f A2ya RQSdzZNPa RSLJzia €S om RS
A191YAf £ A 2y a 3RepRabie2Gl1. Leddélai de réglement moyen des fournisseurs est3jeurs,

stable par rapport a fi2010.
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Flux de trésorerie

(en milliers d'euros) 30 sept.11 2010
Capacité d'autofinancement 37 665 (4 997)
Variation du BFR (12 343) 22 864
| Flux de trésorerie d'exploitation 25322 17 867|
Investissements (7 865) (14 297)
Cession d'actifs 14 365 1087
Autres mouvements (3253) 1154
Variation de latrésorerie nette 28 569 5811
Endettement net a l'ouverture 150 228 156 039
Endettement net a la cl6ture 121 659 150 228

Dans un contexte de croissand rentabilité et les efforts réalisés pour optimiser le BFR ont permis au Groupe
degénérerunf f dzE RS (i NB a 2 NBitf#el5,3¥ A § E W ¥ AuBIR&EEL R 611

[ S& O0S&aani2yauaRt@kel@éievéesidldd BA & 2 ¥ 8 ydepuR @ SétizN DAL

- 1L1YAffA2ya RQSdZNP & Rians Bdadrer di playi 2nfoncdardde 6 9B AR &Fat SS RS
actionnaires du 3Quin 2010 Le Groupe a notamment cédé les activités aluminium et métaux non ferreux
R Q L Frdnce,la société Euralliaget divers actifs immobiliersDans le cadre de ce plan de cession, le
Groupe a également identifi®® Q I dactisbnan stratégiques dont la cession est envisagée dan8 les
prochains mois.

- 33YAf f A2 yde titRQbtddBnasreprésentant0,8% du capitalAu 3 septembre2011 leGroupe 19
dispose encore d888 388actions auto détenues non affectées.
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Annexel: Organigramme juridique aB0septembre2011

Organigramme Usuel

30/09/2011
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JACQUET Magyarorszag Kit.
France nax 545
JACQUET UK Ltd.
JACQUET Ibérica SA
JACQUET Haltaglio Sri
JACQUET Nordpol 8p. z 0.
JACQUET Portugal LDA

JSP EURL.

> JACQUE U T Metaliservice ’ GmbH

> JACQUET Finland OY
> JACQUET s.ro.
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Annexe2: Organigramme de Communication Financiere par marque
au 30septembre2011
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