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RESULTATS AU 30 SEPTEMBRE 2011 ς COMMUNIQUE DE PRESSE DU 15 NOVEMBRE 2011 : 
 

 
Résultats au 30 septembre 2011 

 Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  972 Ƴϵ (+21%) - Résultat opérationnel  +38 Ƴϵ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ 14 novembre 2011 a examiné les comptes consolidés non audités arrêtés au 30 
septembre 2011. 

Ŝƴ Ƴϵ T1 T2 T3 30 sept. 2011 30 sept. 2010*  

Chiffre d'affaires  347,3 330,0 294,8 972,1 805,0 

var. vs 2010 42,5% 15,2% 7,2% 20,8%   

Marge brute 84,7 74,6 63,7 223,0 185,4 

en % du chiffre d'affaires 24,4% 22,6% 21,6% 22,9% 23,0% 

Résultat opérationnel 19,1 12,0 7,2 38,2 -8,5 

en % du chiffre d'affaires 5,5% 3,6% 2,4% 3,9% -1,1% 

Résultat net part du Groupe 10,6 5,2 2,3 18,1 -18,7 

* comptes pro forma non audités 

    
Activité 
!ǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмм ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ нлΣу҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмлΣ Ł фтн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄ ŘŜ мнΣф҈ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŘŜ уΣу҈Φ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ deux premiers 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ о

ème
 ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 

volumes.  
Dans ces conditions, ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмм ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 38,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ soit 3,9% du 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 4,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
tƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлммΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΨŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ conduisent à anticiper des conditions de 
marché moins favorables. 

Activité par marque 

 

 

  

 

  

 

  

 

 
 

Ŝƴ Ƴϵ - 30 sept. 2011 
tôles  

quarto inox 
produits  

longs inox 
tôles quarto  
anti abrasion 

aciers pour la 
mécanique 

Chiffre d'affaires  162,7 376,0 73,6 334,7 

var. vs. 2010 25,9% 19,3% 3,1% 29,1% 

Résultat opérationnel*  6,3 19,0 1,5 9,0 

% du CA 3,9% 5,1% 2,0% 2,7% 

Toutes les marques contribuent positivement à la croissance et à la rentabilité du Groupe.  

*  Les activités hors marques (dont Jacquet Metal Service SA) contribuent au résultat opérationnel pour 2,4 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

 
 
Structure financière  
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ф ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎŞŘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ мпΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ - représentant 22,3% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ au 30 
septembre 2011 contre 24,7% au 31 décembre 2010 - ont permis au groupe de générer un flux de trésorerie 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нрΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
LΩŜƴŘŜǘǘement net au 30 septembre 2011 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мнн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ soit un gearing de 44%, contre 58,3% au 31 
décembre 2010. 
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ANNEXES 
Annexe 1 : ORGANIGRAMME JURIDIQUE AU 30 SEPTEMBRE 2011  
Annexe 2 : ORGANIGRAMME DE COMMUNICATION FINANCIÈRE PAR MARQUE   

AU 30 SEPTEMBRE 2011 
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Chiffres clés au 30 septembre 2011 
 
¶ CƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ    972 Ƴϵ     

¶ Effectif                                    2 260  

¶ Centres de distribution           80 

¶ Pays ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ   22 
 

 
 

                Implantations                  Répartition du CA     
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Jacquet aŜǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ, également présent en Chine et 
aux Etats Unis. 
Le Groupe développe et exploite un portefeuille de marques : JACQUET (tôles quarto inox), Stappert (produits 
longs inox), Abraservice (tôles quarto anti-abrasion) et IMS group (aciers pour la mécanique).  
Avec un effectif de 2 260 collaborateurs, le Groupe ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ул centres de distribution dans 22 pays 
en Europe, en Chine et aux Etats Unis. 
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CHIFFRES CLES  

 
 

  

190 mϵ

122 mϵ

30 sept 2010 30 sept 2011

805 mϵ

972 mϵ

30 sept 2010 30 sept 201130 sept 2010 30 sept 2011

Volumes Chiffre dôaffaires 

+8,8% +20,8%

Dette nette et gearing

71,5%

44%

EBITDA

12 mϵ

54 mϵ

30 sept 2010 30 sept 2011
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ORGANISATION PAR MARQUE  

 
Depuis le 1

er
 janvier 2011, le Groupe est organisé par marques ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ chacune à des clients et marchés 

spécifiques. 
 
Chaque marque est animée par un Directeur opérationnel chargé de développer la marque dans le cadre des 
options stratégiques et des objectifs définis par le Groupe. 
 
Les fonctions centrales - négociation ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ, finance, informatique, assurance-crédit, et 
communication ς sont pilotées par Jacquet Metal Service SA, en étroite collaboration avec les spécialistes de 
chaque filiale. 
 
Cette forme de structure présente  de notables avantages : 
- croissance différenciée par marque, 
- spécialisation : le client a des attentes fortes que seul un réseau de vendeurs spécialisés est à même de lui 

apporter, 
- identité : un nom, un logo pour un réseau de distribution permettant à tous les acteurs du marché (clients, 

fournisseurs, personnelsΧ) de reconnaitre instantanément une compétence, une position de leader, des 
garanties et une crédibilité propres à une organisation internationale, etc. 

- lisibilité : la communication financière ǇŀǊ ƳŀǊǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ de 
chacune des composantes du Groupe (cf. supra). 

 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎation de la négociation des 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ Ces dernières sont négociées entre le management des principaux 
producteurs et les dirigeants de Jacquet Metal Service SA, en association avec le Directeur opérationnel de chaque 
marque. En agrégeant les volumes par marque, Jacquet Metal Service apporte aux producteurs une visibilité 
meilleure sur leur activité Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ leur production. En retour, le GǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ 
optimisées. Les « conditions-cadres » ainsi obtenues sont communiquées aux filiales concernées qui passent 
directement leurs commandes aux producteurs. 
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BOURSE  
 
Au 15 novembre 2011, le cours est de 8,775 euros. La crise financière qui a récemment affecté les bourses 
ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŀ ŀŦŦŜŎǘŞ ƭΩŞǾƻlution du cours de bourse au cours des dernières semaines. Au 30 septembre 2011, le 
cours du titre Jacquet Metal Service était de 9,39 euros.  
 
Le titre Jacquet Metal Service Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ с ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : Société Générale SGCIB, CM CIC 
Securities, Oddo Securities, Aurel BGC, ID MidCaps, Gilbert Dupont.  
 
 
 

 
  
 
 

    30 sept. 2011 2010 

Nombre d'actions fin de période   24 028 438 24 028 438 

Capitalisation boursière fin de période (en milliers d'euros)   225 627 312 129 

Cours le plus haut (en euros)   19,30 13,69 

Cours le plus bas (en euros)   8,99 9,31 

Cours fin de période (en euros)   9,39 12,99 

Volume quotidien moyen (en nombre de titres)   35 541 19 481  

Capitaux quotidiens moyens (en euros)   517 440 220 472  

Source : Euronext 
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Autres
48,93%

Eric Jacquet 
/ JSA

40,55%

Banca Civica 
SA

5,15%Amari
3,76%

Auto-
détention

1,62%

ACTIONNARIAT  
  

 
Répartition du capital* 

  
Répartition des droits de vote* 

 
 
 

 
 

 
 
* : Au 30 septembre 2011  

 

 

Le 28 septembre 2011, le franchissement à la baisse du seuil de 5% du capital par la Caja de Ahorros y Monte 
de Pieda de Navarra et le franchissement à la hausse du seuil de 5% du capital par la Banca Civica SA suite à 
ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ détenus par la Caja de Ahorros y Monte de Pieda de Navarra à la Banca Civica SA ont été 
déclarés. Au 30 septembre 2011, la Banca Civica SA (filiale de la Caja de Ahorros y Monte de Pieda de Navarra) 
détient 1 236 706 actions Jacquet Metal Service soit 5,15% du capital. 
 
En 2011, le Groupe a procédé à la cession de titres auto-détenus représentant 0,8% du capital (hors 
mouvements liés au contrat de liquidité). Au 30 septembre 2011, les actions auto-détenues sont au nombre de 
388 388 représentant 1,62% du capital. 
 
 
 
 

CALENDRIER DE COMMUNICATION FINANCIÈRE 
  
  
Mars 2012 
Mars 2012 
 
 

Résultats annuels 
Présentation des résultats annuels aux investisseurs 

  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ financières est à la disposition des investisseurs et des actionnaires sur le site 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ www.jacquetmetalservice.com ou peuvent être obtenues sur 
simple demande auprès de la société.  

Autres
42,37%

Eric Jacquet 
/ JSA

45,56%

Banca Civica 
SA

4,35%Amari
6,36%

http://www.jacquetmetalservice.com/
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RAPPORT 5Ω!/¢L±L¢9  
30 SEPTEMBRE 2011  
 
 
Les résultats au 30 septembre 2011 sont comparés à ceux du 30 septembre 2010. Ces derniers sont issus des 
informations financières consolidées pro forma dont les modalités de construction sont présentées en partie 6 
du document de référence 2010 déposé aupǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭŜ м

er
 avril 2011 (n° de dépôt 

D.11-0211). 

 
1. ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE 

(en milliers d'euros)  
T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois) 

 30 sept.2011  
(9 mois) 

30 sept.2010*  
(9 mois) 

 
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  347 334 329 976 294 833 

 
972 143 805 046 

Marge brute  84 691 74 613 63 650 
 

222 954 185 420 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  24,4% 22,6% 21,6% 
 

22,9% 23,0% 

Charges opérationnelles (60 309) (57 334) (53 268) 
 

(170 911) (173 689) 

Dotation nette aux amortissements (4 354) (4 129) (4 163) 
 

(12 646) (15 368) 

Dotation nette aux provisions (2 181) (1 573) 1 102 
 

(2 652) (4 896) 

Résultat opérationnel courant 17 847 11 577 7 321 
 

36 745 (8 533) 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  5,1% 3,5% 2,5% 
 

3,8% -1,1% 

Résultat des cessions d'actifs immobilisés 1 231 382 (140) 
 

1 473 42 

Résultat opérationnel  19 078 11 959 7 181 
 

38 218 (8 491) 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  5,5% 3,6% 2,4% 
 

3,9% -1,1% 

Résultat financier  (2 781) (3 517) (3 784) 
 

(10 082) (10 158) 

Résultat avant impôts 16 297 8 442 3 397 
 

28 136 (18 649) 

Impôts sur les résultats (5 350) (2 831) (943) 
 

(9 124) 388 

Taux d'impôt sur les résultats -32,8% -33,5% -27,8% 
 

-32,4% -2,1% 

Résultat net consolidé  10 947 5 611 2 454 
 

19 012 (18 261) 

Résultat net part du Groupe  10 613 5 151 2 289 
 

18 053 (18 706) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŞƳƛǎŜ όŜƴ ϵύ 0,45 0,21 0,10 
 

0,76 (0,80) 

 *  : Comptes pro-forma non audités 
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Activité 
 
Au 30 septembre 2011Σ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł фтн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ, en progression de 20,8% par rapport 
Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ нлмлΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ уΣу҈Σ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄ ŘŜ мнΣф҈ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
effet périmètre de -лΣф҈ όƭƛŞ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩ9ǳǊŀƭƭƛŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘΩLa{ Crance). 
 
Au cours des 9 premiers mois 2011Σ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ évolue comme suit : 

(en millions d'euros) 
 

T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois)  

30 sept.11 30 sept.10*  

 

(9 mois) (9 mois) 

Chiffre d'affaires 

 

347,3 330,0 294,8 

 

972,1 805,0 

Variation 2011 v.2010 

 

42,5% 15,2% 7,2% 

 

20,8%   

Effet prix 

 

28,7% 10,0% 5,2% 

 

12,9%   

Effet volume 

 

14,1% 6,5% 3,1% 

 

8,8%   

Effet périmètre 

 

-0,4% -1,2% -1,1% 

 

-0,9%   

*  : comptes pro-forma non audités 
 

Les taux de progression du 1
er

 semestre 2011 ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ōŀǎŜΣ le début ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
2010 ayant été particulièrement difficile et les performances du GǊƻǳǇŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
sur les trimestres suivants. 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ 3

ème
 ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 295 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 7,2% par rapport au 

3
ème

 ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмлΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ Ҍ3,1҈Σ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄ ŘŜ Ҍ5,2% Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ 
périmètre de -1,1%. Par rapport au 2

ème
 trimestre 2011, les volumes du 3

ème
 trimestre sont en baisse de 13% en 

raison dΩǳƴ ŜŦŦŜǘ de saisonnalité impactant les volumes, notamment dans les aciers mécaniques (IMS group).  
 
 

Marge Brute 
 
!ǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нн3 millions ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ оу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜuros par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмлΦ 9ȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ la marge brute atteint 22,9% contre 23% au 30 
septembre 2010.  
 
Le groupe a constaté une érosion de ses niveaux de marge brute au 3

ème
 trimestre avec une marge qui 

représente 21,6% du CA contre 22,6% au 2
ème

 trimestre 2011 et 24,4% au 1
er
 trimestre 2011. 
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Résultat opérationnel  
 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ όҌуΣу҈ύ Ŝǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όҌнлΣу҈ύΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
opérationnelles (y compris dotations nettes aux amortissements et provisions) sont en diminution, à 186,2 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ мфп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ  un an auparavant. 
 
Les charges opérationnelles au 30 septembre 2011 prennent en compte 6,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻƴ 
récurrents : 
- пΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ de réorganisation, portant essentiellement sur la marque IMS group et devant 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ǇƭŜƛƴŜΦ 

- 1,1 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻns 
ŘΩŀŎǘƛŦǎΦ 

- лΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
 

Pour mémoire les éléments non récurrents ayant impacté les charges opérationnelles au 30 septembre 2010 
ǎΩélevaient à 10,4 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
Il est également précisé que le résultat opérationnel ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ, 
enregistrée au 3

ème
 trimestre 2011, pour un ǊƛǎǉǳŜ ŎƭƛŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩƛǎǎǳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ. 

Dans ces conditions, le résultat opérationnel courant au 30 septembre 2011 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 36,7 millions dΩŜǳǊƻǎ 
soit 3,8҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ Après prise en compte de plus-ǾŀƭǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ ƭe résultat 
opérationnel est de 38,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 
Au 3

ème
 ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǘǘŜƛƴǘ тΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ нΣп҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ Lƭ ƛƴǘŝƎǊŜ 

des frais de réorganisation de 1,6 million ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ bénéficie de ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ 
pour risque client mentionnée ci-avant. 

  
Résultat financier 
 
Le résultat financier au 30 septembre 2011 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł -10,1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
 

(en milliers d'euros)  
T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois) 

 30 sept.2011  
(9 mois) 

30 sept.2010*  
(9 mois) 

 
Coût de l'endettement net (2 017) (2 322) (2 074) 

 
(6 413) (8 392) 

Autres éléments financiers (764) (1 195) (1 710) 
 

(3 669) (1 766) 

Résultat financier (2 781) (3 517) (3 784) 
 

(10 082) (10 158) 

 
 
Perspectives et développement 
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нлΣу҈ ǎǳǊ ƭŜǎ ф ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩexercice 
2011, lŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭΨŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ conduisent le Groupe à anticiper des conditions de 
marché moins favorables, à renforcer sa rigueur sur chacun des paramètres de sa gestion et à adapter son plan 
ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ.  
 
Dans ce contexte, ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
réduit le point mort de 35 millions ŘΩŜǳǊƻǎ entre 2008 et 2011, les mesures de réorganisation prises en 2011 
devraient permettre de réaliser des économies complémentaires de нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ en année pleine. 
/ƻƴƧǳƎǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ spécialisée par marque, opérationnelle depuis début 2011, cet effort doit permettre 
au Groupe ŘΩaccroitre sa flexibilité face Ł ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ fluctuations de la conjoncture. 
 
La crise financière conduit également le Groupe à ramener ŘŜ фл Ł сл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ à 24 mois de 
cession dŜ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ ŘΩactifs non stratégiques annoncé ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлмлΦ Dans 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ǇŜǳ propice aux opérations de croissance externe, la meilleure alternative, pour le 
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groupe, est de suspendre ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ et de développer les entités 
correspondantes au sein des marques. /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ du réseau STS, Stainless Tubular Solutions, dont 
le projet de cession a été suspendu et qui servira de base au développement notamment de Stappert en 
9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ  
 
Enfin, le GǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ : Jacquet poursuit 
son développement aux Etats Unis et en Chine et se renforcera en Allemagne, premier marché européen, et en 
République Tchèque, Abraservice se développe en Turquie et prochainement en Chine et en Europe Centrale, 
{ǘŀǇǇŜǊǘ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ notamment via le réseau STS, et IMS group se renforce sur ses 
marchés européens.  
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2. ACTIVITE ET RESULTATS PAR MARQUE 
 
La réorganisation par marque est opérationnelle ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴée. Au niveau juridique, elle est 
pratiquement achevée, seules les opérations suivantes doivent être réalisées pour mettre totalement en place 
ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŎƛōƭŜ du Groupe (cf. Annexes): 
- transfert des titres ŘΩIƻǎŜƭƳŀƴƴ {ǘŀƘƭ DƳōI ŘŜ {ǘappert GmbH à IMS group holding ; 
- transfert des titres ŘΩLƴǘǊŀƳŜǘ (ex IMS Belgium) et CL Staal de Jacquet Metal Service SA à Stappert GmbH ; 
- spin-off des activités polonaises entre IMS group, Abraservice et Stappert ; 
- transfert des titres de certaines sociétés JACQUET encore détenues par Jacquet Metal Service SA à 

JACQUET Holding. 
 
Les résultats par marque présentés dans ce paragraphe ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Şǘŀōƭƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŎƛōƭŜ, 
ŎΩŜǎǘ-à-dire sur la base de ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ au 30 septembre 2011 retraité des opérations 
mentionnées ci-dessus (cf. Annexes).  
Il est également précisé que les résultats de Jacquet Metal Service SA, du réseau STS (composé des sociétés 
Noxon, TRD Inox, Trinox) et de la société Euralliage pour la période du 1

er
 janvier au 28 février 2011 ne sont pas 

inclus dans le résultat par marque présenté ci-après. STS sera prochainement rattaché à la marque Stappert ce 
qui se traduira par le transfert des titres de Noxon, TRD Inox et Trinox de Jacquet Metal Service SA à Stappert 
GmbH.  
 
 

Á 
 

Tôles quarto inox 

 

(en millions d'euros) 
 

T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois)  

30-sept-11 30-sept-10 

 

(9 mois) (9 mois) 

Chiffre d'affaires 

 

57,7 53,8 51,2 

 

162,7 129,3 

Variation 2011 v.2010 

 

53,1% 18,6% 10,9% 

 

25,9%   

Effet prix 

 

33,7% 0,3% 7,5% 

 

12,5%   

Effet volume 

 

19,4% 18,2% 3,3% 

 

13,4%   

Marge brute 

 

16,1 14,1 13,5 

 

43,7 37,0 

% du CA 

 

27,9% 26,1% 26,4% 

 

26,9% 28,6% 

Résultat opérationnel 

 

2,8 1,8 1,7 

 

6,3 nd 

% du CA 

 

4,9% 3,4% 3,2% 

 

3,9% nd 

n.d : non disponible         

 

    

!ǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлммΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ W!/v¦9¢ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ нрΣф҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмл - dont 13,4% 
ŘΩŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ - Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мснΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Par zone géographique, la croissance des volumes est de 
8% en Europe, 18% en Chine et 35% aux Etats Unis. 
 
Au 3

ème
  trimestre 2011, les volumes distribués sont inférieurs de 5% à ceux du trimestre précédent. 

 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмм ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł сΣ3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ 3,9҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊes, 
après prise en compte de 0,5 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 
Les filiales nord-américaines, moteur de croissance significatif pour JACQUET, ont contribué aux performances 
de la marque à ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мф҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs et 28% du résultat opérationnel au 30 septembre 2011. 
 
[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł пΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ dans de nouvelles capacités 
de parachèvement et de découpe (notamment en Suisse, en Hollande et aux USA). 
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Parallèlement à sa progression aux Etats Unis, JACQUET entend accélérer son développement en Allemagne 
(1

er
 ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴύΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ A 

moyen terme, le développement de JACQUET va également se poursuivre en Asie, avec des projets de 
nouveaux de centres de service dans le sud-est de la Chine, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ 
 
 

  Produits longs inox 
 

(en millions d'euros) 
 

T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois)  

30-sept-11 30-sept-10 

 

(9 mois) (9 mois) 

Chiffre d'affaires 

 

135,8 122,0 118,1 

 

376,0 315,1 

Variation 2011 v.2010 

 

48,4% 10,9% 4,1% 

 

19,3%   

Effet prix 

 

34,6% 12,1% 4,4% 

 

15,3%   

Effet volume 

 

13,8% -1,2% -0,3% 

 

4,0%   

Marge brute 

 

27,9 21,5 19,1 

 

68,4 69,9 

% du CA 

 

20,5% 17,6% 16,2% 

 

18,2% 22,2% 

Résultat opérationnel 

 

10,7 4,5 3,8 

 

19,0 nd 

% du CA 

 

7,9% 3,7% 3,2% 

 

5,1% nd 

n.d : non disponible             

 Stappert a enregistré une progression de 19,3% de son ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ au cours des neufs premiers mois de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмм, bénéficiant ŘΩǳƴ effet prix favorable de 15,3% conjugué à un effet volume de 4,0%. 
Les volumes distribués au 3

ème
 trimestre 2011 sont en hausse de 2% par rapport à ceux du 2

ème
 trimestre. 

 
Le résultat opérationnel représente 5,1% du chƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ мф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2011. 
 
Stappert, qui dispose de fortes positions en Allemagne et en Europe centrale, axe son développement sur les 
marchés de ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ƭΩŀǇǇǳȅŀƴǘ notamment sur ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řu réseau STS, acteur important 
dans la distribution de produits longs inox en France, Suisse et Hollande, dans une gamme complémentaire à 
celle de Stappert. 
 
 

 Tôles quarto anti-abrasion 
 

(en millions d'euros) 
 

T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois)  

30-sept-11 30-sept-10 

 

(9 mois) (9 mois) 

Chiffre d'affaires 

 

25,9 24,9 22,7 

 

73,6 71,4 

Variation 2011 v.2010 

 

5,3% 3,0% 0,8% 

 

3,1%   

Effet prix 

 

10,1% 11,7% 3,0% 

 

8,5%   

Effet volume 

 

-4,7% -8,7% -2,1% 

 

-5,4%   

Marge brute 

 

7,7 7,4 6,2 

 

21,4 20,9 

% du CA 

 

29,8% 29,9% 27,2% 

 

29,1% 29,3% 

Résultat opérationnel 

 

0,9 0,3 0,3 

 

1,5 nd 

% du CA 

 

3,5% 1,2% 1,3% 

 

2,0% nd 

n.d : non disponible 

     

  

 Représentant 8% du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ Droupe, Abraservice profite pleinement de son image de marque et 
de son savoir-faire reconnu qui lui ont permis de maintenir des niveaux de prix et de marges élevés en dépit  
des conditions de marché moroses. Le marché des aciers anti-abrasion, Řƻƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
traditionnellement décalé par rapport à celui des autres marchés sur lesquels opère le DǊƻǳǇŜΣ ƴΩŀ en effet, 
toujours pas bénéficié dŜ ƭΩŜŦŦŜǘ de reprise observéΣ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΣ dans les aciers inoxydables et les aciers pour la 
mécanique.  
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{ǳǊ ƭŜǎ ф ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ, ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ 73,6 millions ŘΩŜǳǊƻǎ, en croissance de 3,1%, avec 
un effet prix positif de 8,5% et un effet volume négatif de -5,4%. 
 
Le résultat opérationnel, représentant 2҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de la marque, démontre la capacité 
ŘΩ!ōǊŀǎŜǊǾƛŎŜ Ł şǘǊŜ ǊŜƴǘŀōle dans des conditions de marché difficiles. Lƭ ƛƴǘŝƎǊŜ лΣн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
réorganisation. 
 
Abraservice, ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳrope ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ axe principalement son 
développement sur trois zones : la Turquie, la Chine Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ Abraservice Türkiye est 
opérationnelle depuis le 1

er
 septembre 2011 et Abraservice China est en cours de création. Cette dernière 

bénéficiera des installations de JACQUET Shanghai et devrait être opérationnelle en 2012. Abraservice Polska, 
nouvellement créée, constitue la base de déploiement de la marque en Europe centrale (Autriche, République 
Tchèque, Hongrie et Slovaquie) et sera opérationnelle début 2012. 
 
 

 

Á   
Aciers pour la mécanique 

 

(en millions d'euros) 
 

T1 2011  
(3 mois) 

T2 2011  
(3 mois) 

T3 2011 
(3 mois)  

30-sept-11 30-sept-10 

 

(9 mois) (9 mois) 

Chiffre d'affaires 

 

119,4 119,1 96,2 

 

334,7 259,2 

Variation 2011 v.2010 

 

48,0% 25,7% 14,9% 

 

29,1%   

Effet prix 

 

23,3% 12,8% 6,5% 

 

13,7%   

Effet volume 

 

25,1% 14,3% 9,6% 

 

16,5%   

Effet périmètre 

 

-0,4% -1,4% -1,2% 

 

-1,0%   

Marge brute 

 

28,9 27,6 21,8 

 

78,3 50,5 

% du CA 

 

24,2% 23,2% 22,6% 

 

23,4% 19,5% 

Résultat opérationnel 

 

4,7 2,5 1,8 

 

9,0 nd 

% du CA 

 

3,9% 2,1% 1,9% 

 

2,7% nd 

n.d : non disponible             

  
Au 30 septembre 2011, lŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇ aǘǘŜƛƴǘ оопΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ progresse de 29,1% 
par rapport à 2010 dont 16,5҈ ŘΩŜŦŦŜǘ ǾƻƭǳƳŜ. IMS group a ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ marché dynamique au 1

er
 semestre 

mais a été affecté par un effet de saisonnalité au 3
ème

 trimestre avec les fermetures estivales de ses sites 
Français Italiens et Espagnols ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ. 
  
Le profit ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩLa{ ƎǊƻǳǇ représente 2,7҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ soit 9 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ. Ce dernier 
intègre 2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 
La{ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Řǳ {ǳŘ όCǊŀƴŎŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ LǘŀƭƛŜύ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ Ǌenforcer. 
Egalement implantée Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ avec la société Hoselmann, IMS group développera à terme 
son activité dans la partie sud du pays, 1

er
 marché européen. 
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3. STRUCTURE FINANCIÈRE CONSOLIDEE  
 

Bilan simplifié 
 
(en milliers d'euros)    30.09.2011 31.12.2010 

Ecarts d'acquisition    60 609 61 745 

Actif immobilisé net    103 295 113 457 

Stocks nets    276 500 249 750 

Clients nets    195 090 189 424 

Autres actifs   55 826 59 539 

Trésorerie   72 727 64 999 

Total Actif   764 047 738 914 

Capitaux propres    276 501 257 632 

Provisions (y.c provisions pour engagements sociaux)   35 147 32 782 

Fournisseurs   191 065 169 822 

Dettes financières   194 386 215 227 

Autres passifs   66 948 63 451 

Total Passif   764 047 738 914 

 
 
Dette nette / Capitaux propres  
 
Au 30 septembre 2011, lΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 121,7 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ contre 150,2 millionǎ ŘΩŜǳǊƻǎ au 31 
décembre 2010, pour des capitaux propres de 276,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
Le gearing au 30 septembre ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ainsi de 14 points par rapport au 31 décembre 2010, passant de 58,3% à 
44%. 
Au 30 septembre, le Groupe a cédé sans recours (factoring déconsolidant) 4,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ de créances 
ŎƻƴǘǊŜ нΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл. Ce mƻƴǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜΦ 
 

(en milliers d'euros)    30.09.2011 31.12.2010 

Capitaux propres    276 501 257 632 

Dette nette    121 659 150 228 

Gearing    44,0% 58,3% 
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Financements 
 

(en millions d'euros)  
autorisés au 
30 sept.11 

utilisés au             
30 sept.11 

% utilisation 

Financements JMS SA 170 102 60% 

dont crédit à terme syndiqué 100 100 100% 

dont crédit revolving syndiqué 50 0 0% 

dont autres 20 2 10% 

Financements filiales 181 92 51% 

Total 351 194 55% 

 
Au 30 septembre, le GǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ 73 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ et de financements autorisés non 

utilisés ǇƻǳǊ мрт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ dont 50 millions ŘΩŜǳǊƻǎ de crédit revolving syndiqué ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом 

décembre 2013.  

Concernant le crédit à terme syndiqué, le Groupe a remboursé une 1
ère

 échéance de 10 millions ŘΩŜǳǊƻǎ le 30 
juin dernier. La prochaine échéance du crédit à terme syndiqué interviendra le 31 décembre 2011, pour 40 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  
 

 
Covenants bancaires 
 
Les prochaines obligations attachées aux financements concernent essentiellement le crédit syndiqué, de 160 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ mis en place en septembre 2010 par Jacquet Metal Service S.A. Ces obligations sont 
les suivantes et correspondent à des engagements à respecter au niveau du Groupe : 

¶ 31 décembre 2011 : levier (Dette nette sur EBITDA) inférieur à 3,0 ou endettement net inférieur à 
мсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł му Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ; 

¶ 30 juin 2012 : levier inférieur à нΣр ƻǳ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ; 

¶ 31 décembre 2012 : levier inférieur à нΣл ƻǳ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł нн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊos ; 

¶ 30 juin 2013 : levier inférieur à нΣл ƻǳ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł тл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ; 

¶ 31 décembre 2013 : levier inférieur à нΣл ƻǳ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł тл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŞƎŀƭŜǎ Ł нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩeuros ; 

¶ à tout moment, le ratio de gearing (endettement net sur fonds propres) est inférieur à 1 ; 

¶ une ŎƭŀǳǎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ W{! Řétienne au minimum 40% du capital social et des droits 
de vote de Jacquet Metal Service S.A. 

 
Au 30 septembre 2011, les critères ci-avant mentionnés sont les suivants : 

¶ Endettement net Υ мнмΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ  
¶ Levier : 2,2 (EBITDA 12 mois glissant: 55,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ 
¶ DŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : 7,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
¶ Ratio de gearing : 44% 
¶ JSA détient 40,16% du capital et 45,23% des droits de vote de Jacquet Metal Service S.A. 
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Besoin en fonds de roulement 
 
Au 30 septembre 2011, le besoin en fonds de roulement opérationnel représente 22,3҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
contre 24,7% au 31 décembre 2010 et 31,7% au 30 septembre 2010.  
 

(en milliers d'euros)    30.09.2011 31.12.2010 

Stocks nets    276 500 249 750 

nombre de jours de vente (12 mois glissants)   121 116 

Clients nets    195 090 189 424 

nombre de jours de vente (12 mois glissants)   59 60 

Fournisseurs   (191 065) (169 822) 

nombre de jours d'achats (12 mois glissants)   73 73 

BFR opérationnel net    280 525 269 352 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ   22,3% 24,7% 

Autres créances/ dettes    (42 610) (30 531) 

Total BFR   237 915 238 821 

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ   18,9% 21,9% 

 
[Ŝǎ ǎǘƻŎƪǎ ƴŜǘǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 277 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ нрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмлΦ Ils ont 
été ajustés à leur valeur nette de réalisation avec une provision représentant, au 30 septembre 2011, 10,1% de 
la valeur brute de stocks,  contre 10,3% au 31 décembre 2010. 
La réduction des stocks non stratégiques ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ф ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 9 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ, 
portant à plus de 19 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ des stocks depuis juillet 2010 (date de la fusion entre Jacquet 
Metals et IMS). 
Exprimés en jours de ventes, les volumes de stocks sont ainsi en légère augmentation, à 121 jours fin 
septembre contre 116 jours fin 2010, permettant une amélioration de la disponibilité et du mix produits offert 
aux clients.  
 
Le délai de recouvrement moyen des clients est stable à 59 ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ сл ƧƻǳǊǎ ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмлΦ [Ŝǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 195 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ł Ŧƛƴ septembre 2011. 
 
Les financements fournisseurs augmentent de 21 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ 
à 191 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ 30 septembre 2011. Le délai de règlement moyen des fournisseurs est de 73 jours, 
stable par rapport à fin 2010. 
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Flux de trésorerie 
(en milliers d'euros)   30 sept.11 2010 

Capacité d'autofinancement  37 665 (4 997) 

Variation du BFR  (12 343) 22 864 

Flux de trésorerie d'exploitation  25 322 17 867 

Investissements   (7 865) (14 297) 

Cession d'actifs  14 365 1 087 

Autres mouvements  (3 253) 1 154 

Variation de la trésorerie nette  28 569 5 811 

 
 

  

Endettement net à l'ouverture  150 228 156 039 

Endettement net à la clôture  121 659 150 228 

 
 
Dans un contexte de croissance, la rentabilité et les efforts réalisés pour optimiser le BFR ont permis au Groupe 
de générer un ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ positif de 25,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ au 30 septembre 2011. 
 
[Ŝǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǎŜ ǎƻƴǘ quant à elles élevées à 14,4 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ depuis le début 2011 : 
- 11,1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ dans le cadre du plan annoncé lors de ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ 

actionnaires du 30 juin 2010. Le Groupe a notamment cédé les activités aluminium et métaux non ferreux 
ŘΩLa{ France, la société Euralliage et divers actifs immobiliers. Dans le cadre de ce plan de cession, le 
Groupe a également identifié ŘΩŀǳǘǊŜǎ actifs non stratégiques dont la cession est envisagée dans les 9 
prochains mois. 

- 3,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ de titres auto-détenus représentant 0,8% du capital. Au 30 septembre 2011 le Groupe 
dispose encore de 388 388 actions auto détenues non affectées. 
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Annexe 1: Organigramme juridique au 30 septembre 2011 
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Annexe 2: Organigramme de Communication Financière par marque          
au 30 septembre 2011 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


